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ค ำน ำ 
 

แผนกลยุทธ์ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562-2565) ฉบับนี้ 
จัดท าเพ่ือวัตถุประสงค์ในการพัฒนาศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี มหาวิทยาลัย 
วลัยลักษณ์ (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งรองรับแผนพัฒนาประเทศตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 
2560-2579) รวมถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) และ นโยบาย 
Thailand 4.0 โดยแผน 20 ปี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ประกอบด้วย 9 ประเด็นยุทธศาสตร์ 36 เป้าประสงค์ 
94 ตัวชี้วัด และ 78 กลยุทธ์ ซ่ึงมีเป้าหมายสูงสุดคือ “มหาวิทยาลัยวิจัยสมบูรณ์แบบชั้นน าของประเทศ”  

ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นหน่วยสนับสนุนการบริการโดยมีพันธกิจหลัก 4 ด้าน ได้แก่ 1) บริการ
โครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 2) พัฒนา
ระบบงานสารสนเทศและซอฟต์แวร์ประยุกต์ 3) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ทักษะและให้การฝึกอบรม        
ทางเทคโนโลยีดิจิทัลและ 4) ประสาน จัดบริการ ตรวจสอบ และบ ารุงรักษางานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล           
เพ่ือการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ครั้งนี้ จะเป็นแผนพัฒนา
ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้คือ “ผู้น าการให้บริการเทคโนโลยีดิจิทัลคุณภาพ  เพ่ือการขับเคลื่อนสู่
มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ” และตอบสนองพันธกิจหลักมหาวิทยาลัยทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน 
การวิจัย การบริการวิชาการ และการบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนมุ่งไปสู่ เป้าหมายสูงสุดของ
มหาวิทยาลัย 
 
 

ดร.เปรมฤดี นุ่นสังข์ 
ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ธันวาคม 2561 
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บทสรุปผู้บริหำร 
 

ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เป็นหน่วยงานหลักในการให้บริการเพ่ือสนับสนุน
พันธกิจหลัก 4 ด้านของมหาวิทยาลัย ได้แก่ การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการ        
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด าเนินการตามกรอบแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) มหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ์ โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือ “มหาวิทยาลัยวิจัยสมบูรณ์แบบชั้นน าของประเทศ” และแผนปฏิบัติการ
เพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2561-2564) ดังนั้นในการจัดท าแผนกลยุทธ์ศูนย์เทคโนโลยี
ดิจิทัล มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2562-2565) ฉบับนี้ จึงต้องมีการวางแผนอย่างรอบคอบ
และครอบคลุมยุทธศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือให้สอดคล้องตามภารกิจที่รับผิดชอบ และสามารถให้บริการ
เทคโนโลยีดิจิทัลคุณภาพ เพ่ือการขับเคลื่อนสู่มหาวิทยาลัยอัจฉริยะอย่างแท้จริง น าไปสู่การท าแผน 
ปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปีอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป โดยเริ่มในปีงบประมาณ 2562-2565 

สาระส าคัญของแผนกลยุทธ์ 4 ปีฉบับนี้มุ่งเน้นใน 8 ประเด็นหลัก ได้แก่ 1) จัดเตรียมโครงสร้าง
พ้ืนฐานและเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเพ่ือรองรับการค านวณอัจฉริยะในงานวิจัยและบริการวิชาการ 
2) การพัฒนาองค์กรและบริหารทุนมนุษย์มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง โดยการเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่ Smart 
University & One Stop Services  3) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่
สอดคล้องกับนโยบายการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตลอดจนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ไร้สายให้ทั่วถึงทุกอาคาร เพ่ิมความครอบคลุมของสัญญาณและรองรับมาตรฐาน WiFi 802.11 
AC / WiFi 802.11 AX 4) การน าเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือรองรับการด าเนินการให้เป็นเมืองมหาวิทยาลัย        
สีเขียวแห่งความสุข 5) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างยั่งยืน 6) พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารสินทรัพย์แบบครบวงจร เพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน 7) เตรียมโครงสร้างพื้นฐานระบบเครือข่าย และพัฒนาระบบ
สารสนเทศแบบ Smart Hospital เพ่ือรองรับการด าเนินการศูนย์การแพทย์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
สนับสนุนการเรียนของนักศึกษาแพทย์และการวิจัยด้านสุขภาวะประชาชน 8) การน าเทคโนโลยีดิจิทัล
ประยุกต์ใช้ในการดูแลด้านกีฬาและสุขภาพของนักศึกษาและบุคลากรเชิงรุกอย่างยั่งยืน 

การมุ่งเน้นใน 8 ประเด็นหลักดังกล่าวข้างต้น ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัลมีการก าหนดกรอบระยะเวลา
ในการวางแผนด าเนินงานและ KPI ที่ชัดเจน ซึ่งแผนกลยุทธ์ 4 ปี จะช่วยน าพาให้ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัลมุ่งสู่
การบรรลุเป้าหมายสูงสุดของมหาวิทยาลัยได้ในที่สุด  
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บทน ำ 
 
 
ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัลมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบการให้บริการและก ากับ

ดูแลนโยบายการให้บริการ  การใช้งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ระบบเชื่อมโยงเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
ระบบสื่อสารโทรคมนาคม ระบบสารสนเทศ และระบบคอมพิวเตอร์สนับสนุนภารกิจของทุกหน่วยงานใน
มหาวิทยาลัย โดยได้พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และระบบสารสนเทศต่าง ๆ มา
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการใช้งานของผู้ใช้อย่างมีพลวัตและมีพัฒนาการ
อยู่ตลอดเวลา ระบบสารสนเทศต่าง ๆ  ได้รับการออกแบบให้รองรับกับการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคตและมีเป้าหมายในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือให้รองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ 
Smart University ดังนี้ 

 
ระยะเวลำ กำรพัฒนำ 
ระยะที่ 1 

พ.ศ. 2540 – 2545 
วางโครงข่ายสายสัญญาณระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ครั้งแรกในปี               
พ.ศ. 2540 เป็นโครงข่ายชนิด ATM (Asynchronous Transfer Mode) 
Campus Backbone ความเร็ว 622 Mbps 

ระยะที่ 2 
พ.ศ. 2546 – 2558 

เปลี่ยนระบบโครงข่ายสายสัญญาณเครือข่ายคอมพิวเตอร์เป็นระบบ  
Gigabit Ethernet ความเร็ว 1 Gbps 

ระยะที่ 3 
พ.ศ. 2559 - ปัจจุบัน 

ปรับปรุงระบบเครือข่าย W.U.Net ให้รองรับ IPv6 ปรับปรุง 
แกนโครงข่ายสายสัญญาณเครือข่ายคอมพิวเตอร์และ Gigabit Ethernet 
Core Switch จากความเร็ว  1 Gbps เป็น 10 Gbps , ระบบเครือข่ายไร้
สายรองรับมาตรฐาน WiFi IEEE 802.11n / WiFi IEEE 802.11 AC  

ระยะที่ 4 
พ.ศ. 2564 เป็นต้นไป 

ปรับปรุงระบบเครือข่าย W.U.Net ให้แกนโครงข่าย (backbone) รองรับ
การส่งผ่านข้อมูลที่ความเร็วสูงระดับ 400 Gbps อย่างทั่วถึงเพ่ือรองรับ
การเรียนการสอน ในลักษณะ Smart Classroom งานวิจัยระบบ
ซับซ้อน การเปิดให้บริการศูนย์การแพทย์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ระบบ 
Telemedicine และระบบเครือข่ายไร้สาย พัฒนาไปสู่มาตรฐาน WiFi 
IEEE 802.11 AX อย่างทั่วถึงทุกอาคาร 
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ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นหน่วยงานบริการที่มีแนวทางการบริหารจัดการโดยยึดหลัก “รวมบริการประสาน
ภารกิจ” มีโครงสร้างหน่วยงานแบ่งเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ 

1) ฝ่ายบริหารทั่วไปและธุรการ 
2) ฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบสารสนเทศ 
3) ฝ่ายบริการและฝึกอบรมเทคโนโลยีดิจิทัล 
4) ฝ่ายบริการระบบเครือข่ายและสื่อสาร 

 
แผนกลยุทธ์ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562-2565) เป็นการจัดท าตามแนวทางของ

แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ที่สอดคล้องกับภารกิจศูนย์เทคโนโลยี
ดิจิทัล โดยมีระบบงาน/โครงการ ดังนี้ 

 

กลยุทธ์ ระบบงำน/โครงกำร หน่วยนับ 
จ ำนวนเป้ำหมำยตำม

ปีงบประมำณ 
62 63 64 65 

1. กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ใช้เพื่อรองรับกำร
ค ำนวณอัจฉริยะในงำนวิจัยและบริกำรวิชำกำร 

     

  1.1 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลรองรับงานวิจัย ระบบ  1  1 
  1.2 พัฒนาห้องปฏิบัติการค านวณอัจฉริยะ

รองรับงานวิจัยระบบซับซ้อน 
ห้อง   1 1 

 1.3 ให้บริการเครือข่ายความเร็วสูงรองรับ
งานวิจัย 
 

ระบบ  1 1 1 

2. พัฒนำและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุน 
Smart University 

     

 2.1 จัดหาระบบเครือข่ายความเร็วสูง แบบ HA  
พร้อมห้องควบคุมระบบเครือข่ายเพ่ือบริหาร
จัดการระบบเครือข่ายเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว 
(One Stop Services)  

ระบบ   1 1 

  2.2 พัฒนาระบบสารสนเทศรองรับการบริหาร
จัดการแบบ Smart University 

ระบบ 3 3 3 3 

  2.3 พัฒนาระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ 
พัสดุ เกณฑ์พึงรับ-จ่าย 3 มิติ 

โมดูล 5 5 2  
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กลยุทธ์ ระบบงำน/โครงกำร หน่วยนับ 
จ ำนวนเป้ำหมำยตำม

ปีงบประมำณ 
62 63 64 65 

 2.4 จัดหาคอมพิวเตอร์ทดแทนที่มีอายุการใช้
งานเกิน 5 ปี 

โครงการ 1 1 1 1 

 2.5 จัดหาคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง
ส าหรับอาจารย์และบุคลากรในหน่วยงานตั้ง
ใหม่ 

โครงการ 1 1 1 1 

 2.6 จัดหาซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ส าหรับการเรียน
การสอนและการปฏิบัติงาน 

โครงการ 1 1 1 1 

 2.7 จัดหา Anti-Virus Software ระบบ 1 1 1 1 
 2.8 พัฒนาระบบให้บริการแบบ One Stop 

Services & Smart Process 
โครงการ 1 1 1 1 

 2.9 พัฒนาบุคลากรที่ให้บริการเทคโนโลยีดิจิทัล
ให้มีประสิทธิภาพ 

โครงการ  1 1 1 

 2.10 พัฒนาระบบให้รองรับการเข้าใช้งาน
ระบบสารสนเทศในรูปแบบ Single Sign On 
(SSO) 

โครงการ  1   

 2.11 พัฒนาระบบเครือข่าย รองรับระบบ 
Smart Farming 

ระบบ  1 1 1 

 2.12  พัฒนาระบบเครือข่ายเพ่ือรองรับ Smart 
Security 

ระบบ  1 1 1 

 2.13 การพัฒนา Wall Room for all 
Infrastructure in Smart University 

ระบบ  1 1 1 

 2.14 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ
เทคโนโลยีดิจิทัลรองรับห้องประชุมอัจฉริยะ 

ระบบ  1 1 1 

 2.15 พัฒนาระบบโทรศัพท์ภายในให้รองรับ
การเชื่อมต่อกับ Smart Devices 

ระบบ  1 1 1 

 2.16 จัดหา Server พร้อม Software License 
ส าหรับรองรับ software ที่ใช้งานในระบบ  
Smart University 

ระบบ  1 1 1 
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กลยุทธ์ ระบบงำน/โครงกำร หน่วยนับ 
จ ำนวนเป้ำหมำยตำม

ปีงบประมำณ 
62 63 64 65 

3. กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนำ
กระบวนกำรเรียนกำรสอนที่สอดคล้องกับนโยบำยกำร
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

     

  3.1 พัฒนาสื่อดิจิทัลเพ่ือยกระดับการเรียนรู้ 
เชิงรุก (Active learning) ด้วย Smart 
Classroom 

ระบบ  1 1 1 

  3.2 พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ระบบ  1 2 1 

 3.3 พัฒนาระบบสอบด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์และ
เพ่ิมจ านวนห้องสอบ e-Testing/ Digital 
Testing ให้รองรับการเรียนการสอนและการ
ทดสอบอย่างมีประสิทธิภาพและรองรับการ
ขยายจ านวนเป็น 2,000 เครื่อง 

ระบบ 1 1 1 1 

 3.4 พัฒนาระบบเครือข่ายไร้สายเพื่อรองรับ 
การเรียนการสอนที่ทันสมัยและครอบคลุม 
ทุกห้องเรียน 

ระบบ  1 1 1 

 3.5 พัฒนาระบบ Video Conference  
เพ่ือรองรับการเรียนรู้เชิงรุก 

ระบบ  1 1 1 

 3.6 การบริการระบบจัดการระบบเครือข่าย
เบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว (One Stop Services) 

ระบบ  1 1 1 

4. กำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรพัฒนำนวัตกรรมและ
แหล่งเรียนรู้แบบระยะยำวให้กับบัณฑิตที่สอดคล้องกับ
นโยบำยกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

     

  4.1 พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือรองรับภารกิจด้านการเรียนการสอน
ศตวรรษท่ี 21 

ระบบ  1 2 1 

 4.2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ให้รองรับ 10 Gbps ทั่วทั้ง
มหาวิทยาลัย 

โครงการ   1 1 
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กลยุทธ์ ระบบงำน/โครงกำร หน่วยนับ 
จ ำนวนเป้ำหมำยตำม

ปีงบประมำณ 
62 63 64 65 

 4.3 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ไร้สายให้ทั่วถึงทุกอาคารเพ่ิมความ
ครอบคลุมของสัญญาณและรองรับมาตรฐาน 
WiFi IEEE 802.11 AC และ IEEE 802.11 AX 

โครงการ   1 1 

 4.4 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบสื่อสาร
รองรับระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

ระบบ  1 1 1 

 4.5 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบการเรียน
การสอนทางไกล 

ระบบ   1 1 

 4.6 พัฒนาห้องสอบระบบสอบออนไลน์ 
ให้สามารถรองรับการสอบพร้อมกันได้จ านวน 
2,000 คน 

ระบบ   1 1 

5. กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ใช้เพื่อรองรับกำร
ด ำเนินกำรให้เป็นเมืองมหำวิทยำลัยสีเขียวแห่งควำมสุข 

     

  5.1 พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือรองรับ Smart Transportation 

ระบบ  1 1 1 

  5.2 พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือรองรับ Save Energy 

ระบบ   1 1 

 5.3 พัฒนาระบบ WiFi รองรับระบบ Smart 
Transportation 

ระบบ  1 1 1 

 5.4 พัฒนาระบบ WiFi ให้ครอบคลุมพ้ืนที่ของ
มหาวิทยาลัย 

ระบบ  1 1 1 

6. กำรสร้ำงควำมร่วมมือในด้ำนกำรวิจัยและผลิตบัณฑิต 
ในรูปแบบ Engagement Partnership 

     

  6.1 ถ่ายทอดเทคโนโลยีในภาคธุรกิจสู่
มหาวิทยาลัย 

โครงการ   1 1 

  6.2 งานวิจัยด้านเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับการ
ท า Preventive and Effective Monitoring 

โครงการ 1 1 1 1 

  6.3 ถ่ายทอดเทคโนโลยีดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐ 
เอกชน ชุมชนและเครือข่าย 

โครงการ 1 1 1 1 
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กลยุทธ์ ระบบงำน/โครงกำร หน่วยนับ 
จ ำนวนเป้ำหมำยตำม

ปีงบประมำณ 
62 63 64 65 

7. กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ใช้เพื่อสนับสนุน
กำรบริหำรสินทรัพย์และเพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขัน 

     

  7.1 พัฒนาเครือข่ายดิจิทัลรองรับการบริหาร
สินทรัพย์ 

โครงการ  1   

  7.2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
สินทรัพย์แบบครบวงจร 

โมดูล 1 3 3 3 

8. กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ใช้เพื่อรองรับกำร
ด ำเนินกำรศนูย์กำรแพทย์มหำวิทยำลัยวลัยลักษณ์ 
สนับสนุนกำรเรียนของนักศึกษำแพทย์และกำรวิจัยด้ำน
สุขภำวะประชำชน 

     

  8.1 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศศูนย์
การแพทย์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

โมดูล 10 10 10 10 

9. กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ใช้เพื่อรองรับกำร
ดูแลด้ำนกีฬำและสุขภำพของนักศึกษำ 

     

  9.1 พัฒนาเครือข่ายดิจิทัลรองรับการดูแลด้าน
กีฬาและสุขภาพของนักศึกษา บริเวณศูนย์กีฬา
และสวนวลัยลักษณ์ 

โครงการ  1 1 1 

  9.2 พัฒนา IoT เพ่ือระบบติดตามการดูแล
สุขภาพ รายบุคคล 

โครงการ  1 1 1 

 9.3 พัฒนาระบบ Smart Life & Health 
ภาพรวม 

ระบบ  1 1 1 

 9.4 พัฒนาระบบ Smart Park สวน
พฤกษศาสตร์ 

ระบบ  1 1 1 
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ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล (SWOT Analysis) 
 
 

จุดแข็ง (STRENGTH) 

 
1. มีบุคลากรที่เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและ        

การด าเนินงาน 
2. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศรองรับการบริหารจัดการแบบ Smart University 
3. มีการประยุกต์ใช้ Open Source Software ด้านการเรียนการสอนและจัดอบรมให้แก่อาจารย์

อย่างสม่ าเสมอ 
4. มีจุดให้บริการเชื่อมต่อเครือข่ายอินเทอร์เน็ตในเขตการศึกษาและหอพักของนักศึกษาและ

บุคลากร รองรับการเป็น Residential University 
5. มีห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ให้บริการส าหรับนักศึกษานอกเวลาท าการ สนับสนุนการเรียนรู้ทุก

ที่ทุกเวลา 
6. มีบุคลากรฝ่ายซ่อมบ ารุงเครื่องคอมพิวเตอร์และเครือข่ายอินเทอร์เน็ตให้พร้อมใช้งานตลอดเวลา 

 
 

จุดอ่อน (WEAKNESS) 

 
1. ขาดบุคลากรในการวิเคราะห์การใช้งานเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและปรับปรุงการให้บริการเชิงรุก 
2. ขาดการพัฒนาทักษะและความช านาญของบุคลากร ในการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ไข

เพ่ือการให้บริการซ่อมบ ารุงระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ 
3. การให้บริการซ่อมบ ารุงคอมพิวเตอร์เป็นแบบตั้งรับ 
4. ขาดการพัฒนาแผนปฏิบัติการเรื่อง Digital Transformation และ Digital Disruption 
5. บุคลากรขาดความรู้ และความพร้อมต่อเทคโนโลยีดิจิทัลที่ก้าวไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 
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โอกำส (OPPORTUNITY) 

 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และนโยบาย Thailand 4.0 หนุนเสริมไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัย

สร้างสรรค์นวัตกรรม 
2. การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ท าให้ความต้องการบริการทางการแพทย์และการเรียนรู้ตลอดชีวิต            

เพ่ิมสูงขึ้น 
3. มีการกระจายอ านาจ และกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่นตามนโยบายของรัฐบาล 
4. มีการสนับสนุนงบประมาณด้านการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกและความร่วมมือเครือข่าย              

การวิจัยภาคใต้ตอนบน 
 
 

ข้อจ ำกัด (THREAT) 
 

1. มีความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ท าให้เกิดอุปสรรคในการ
เรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

2. ประชากรวัยเรียนลดลง ท าให้กลุ่มนักเรียนเป้าหมายลดลง 
3. มีมหาวิทยาลัยภาครัฐและเอกชนปรับปรุงหลักสูตรด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยตรงตามความ

ต้องการของธุรกิจ ส่งผลให้เกิดการแข่งขันสูง 
4. เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้การปรับตัวในรูปแบบการเรียน

การสอนไม่ทันสมัย  
5. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ 

 
สรุปจำกกำรวิเครำะห์ SWOT เป็นดังนี้ 
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และการส่งผ่านเทคโนโลยีมีผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ดังนั้นเพ่ือให้การเปลี่ยนเทคโนโลยีส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในทางบวก
ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัลจึงมีแนวคิดการบริหารจัดการ ได้แก่ 

1. ด้านการเรียนการสอน  
จัดฝึกอบรมให้ทีมบุคลากรที่เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการเรียน

การสอนและการด าเนินงาน ให้มีองค์ความรู้ทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอันทันสมัย เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของการเรียนรู้ของนักศึกษาและรายวิชาที่
ทันสมัย โดยท าโครงการพัฒนาสื่อดิจิทัลเพ่ือยกระดับการเรียนรู้ของนักศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
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ชาติ 20 ปี และนโยบาย Thailand 4.0 ที่หนุนเสริมไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสร้างสรรค์นวัตกรรม และ
งบประมาณที่รัฐสนับสนุนในการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุท าให้ความต้องการด้านการบริการทางการแพทย์และ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ิมสูงขึ้น และพัฒนาระบบดิจิทัลในแพลตฟอร์มที่รองรับการเรียนการสอนแบบ Long-
term Learning ได ้

2. ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ 
ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัลร่วมกับสถาบันวิจัยและนวัตกรรมจัดท าโครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน

เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือรองรับด้านการวิจัยและบริการวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับการสนับสนุนงบประมาณด้าน
การวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกและความร่วมมือเครือข่ายการวิจัยภาคใต้ตอนบน 

3. ด้านศิลปวัฒนธรรม 
สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการเรียนรู้ ส่งเสริมและอนุรักษ์

ศิลปวัตนธรรมทั้งศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และศิลปวัฒนธรรมของชาติ โดยมุ่งเน้นเพ่ิมขีดความสามารถ                    
ในการพัฒนาสื่อ เครื่องมือ อุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้เยาวชน นักศึกษา และประชาชนทั่วไป 
เข้าถึงสื่อทางด้านศิลปวัฒนธรรมได้ง่าย สะดวกรวดเร็วและปลอดภัย 

4. ด้านการสนับสนุนการบริหารและจัดการ 
พัฒนาโครงการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยแบบมุ่งสู่ Smart University ซึ่งสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และนโยบาย Thailand 4.0 ที่หนุนเสริมไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ข้างต้น ซึ่งประกอบด้วย แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ และแผนปฏิบัติการเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) 
รวมถึงผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ภายในหน่วยงาน (SWOT Analysis) นั้น ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล             
ได้น าแผนที่สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมาเป็นแนวทางในการจัดท าแผนกลยุทธ์ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล 
ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562-2565) โดยมีการเชื่อมโยงแผนให้สอดคล้องกันและมีการถ่ายทอดแผนไปสู่ภาคปฏิบัติ 
ซ่ึงศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัลได้ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จในการพัฒนาไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 

1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล  ที่ครอบคลุมพ้ืนที่การเรียนรู้ทั่วมหาวิทยาลัย (Smart 
Digital Infrastructure Campus) 

2) ด้านการพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมุ่งไปสู่ Smart University 9 ด้าน 
3) ด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีกระบวนการท างานคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001 และ ISO 

27001 
4) ด้านการประยุกต์ใช้ Smart Devices รองรับการท างานเชิงรุกแบบ Preventive Maintenance 
ซึ่งในแผนกลยุทธ์ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562-2565) นั้น จะกล่าวถึงรายละเอียด 

แผนการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าประสงค์หลักและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ต่อไป 
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รำยละเอียดแผนกลยุทธ์ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล ระยะ 4 ปี  (พ.ศ. 2562-2565) 
 

 

วิสัยทัศน ์
 

ผู้น ำกำรให้บริกำรเทคโนโลยีดิจิทัลคุณภำพ  เพื่อกำรขับเคลื่อนสู่มหำวิทยำลัยอัจฉริยะ 
Leader in Digital Technology Service: A Driving Force of Smart University 

 

พันธกิจ 
● บริการโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  
● พัฒนาระบบงานสารสนเทศและซอฟต์แวร์ประยุกต์ 
● พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ทักษะและให้การฝึกอบรมทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
● ประสาน จัดบริการ ตรวจสอบ และบ ารุงรักษางานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน 

การวิจัย และการบริการวิชาการ  
 

เป้ำประสงค์หลักของกำรพัฒนำ 
1) มุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล  ให้ครอบคลุมพ้ืนที่การเรียนรู้                         

ทั่วมหาวิทยาลัย (Smart Digital Infrastructure Campus) 
2) มุ่งเน้นการพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมุ่งไปสู่ Smart University 9 ด้าน 
3) มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีกระบวนการท างานคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001 และ         

ISO 27001 
4) สนับสนุนการประยุกต์ใช้ Smart Devices รองรับการท างานเชิงรุกแบบ Preventive 

Maintenance 
 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 :  กำรพัฒนำควำมเป็นเลิศทำงกำรวิจัย บริกำรวิชำกำรและกำรท ำนุบ ำรุง

ศิลปวัฒนธรรม เพื่อตอบสนองต่อกำรพัฒนำประเทศ 
เป้ำประสงค์หลัก : มีกำรขับเคลื่อนงำนวิจัยบริกำรวิชำกำรและท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

ตอบสนองชุมชน ท้องถิ่น และมหำวิทยำลัย 4.0 เพื่อกำรพัฒนำประเทศ 
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กลยุทธ์ที่ 1.1      กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ใช้เพื่อรองรับกำรค ำนวณอัจฉริยะในงำนวิจัย
และบริกำรวิชำกำร 

 แนวทาง 
1.1.1 น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพ่ือรองรับการค านวณอัจฉริยะในงานวิจัยและ

บริการวิชาการ 
1.1.2 พัฒนาห้องปฏิบัติการรองรับการค านวณสมรรถนะสูง 
1.1.3 จัดเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐานและเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อรองรับ

งานวิจัยและบริการวิชาการ 
1.1.4 พัฒนาระบบสารสนเทศรองรับงานวิจัยและบริการวิชาการและตอบสนอง               

ความต้องการของผู้ใช้และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 :   กำรพัฒนำองค์กรและบริหำรทุนมนุษย์มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
เป้ำประสงค์หลัก : มหำวิทยำลัยได้รับกำรยอมรับให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนำและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุน Smart University 

แนวทาง 
2.1.1 พัฒนาระบบสารสนเทศรองรับการบริหารจัดการแบบ Smart University 
2.1.2 พัฒนาระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ พัสดุ เกณฑ์พึงรับ-จ่าย 3 มิติ 
2.1.3 สนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงและซอฟต์แวร์ที่มีประสิทธิภาพ

อย่างเพียงพอรองรับทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย 
2.1.4 พัฒนาระบบให้บริการแบบ One Stop Services 
2.1.5 พัฒนาบุคลากรที่ให้บริการเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพ 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 :  กำรปฏิรูปกำรเรียนกำรสอนโดยใช้รูปแบบและวิทยำกำรสมัยใหม่เพื่อมุ่งสู่ควำมเป็น

สำกล 
เป้ำประสงค์หลัก : บัณฑิตมีศักยภำพ เป็นคนดี คนเก่ง และมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันเพื่อกำร

พัฒนำประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 3.1 กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนำกระบวนกำรเรียนกำรสอนที่

สอดคล้องกับนโยบำยกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
แนวทาง  
3.1.1 พัฒนาสื่อดิจิทัลเพ่ือยกระดับการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) ด้วย Smart 

Classroom 
3.1.2 พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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3.1.3 พัฒนาระบบทดสอบด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์และเพ่ิมจ านวนห้องสอบ e-Testing/ 
Digital Testing ให้รองรับการเรียนการสอนและการทดสอบอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 :  กำรสร้ำงและพัฒนำคุณภำพบัณฑิตเพื่อตอบสนองต่อยุทธศำสตร์ชำติ 
เป้ำประสงค์หลัก : มีสิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้สมัยใหม่อย่ำงเพียงพอและเหมำะสม 
กลยุทธ์ที่ 4.1 กำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรพัฒนำนวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้แบบระยะยำว

ให้กบับัณฑิตที่สอดคล้องกับนโยบำยกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
แนวทาง 
4.1.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือรองรับภารกิจด้านการเรียนการสอน

ศตวรรษท่ี 21 
4.1.2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้รองรับ 10 Gbps ทั่วทั้ง

มหาวิทยาลัย 
4.1.3 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ไร้สายให้ทั่วถึงทุกอาคารเพ่ิม

ความครอบคลุมของสัญญาณและรองรับมาตรฐาน WiFi IEEE 802.11 AC / WiFi IEEE 802.11 AX 
4.1.4 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบสื่อสารรองรับระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
4.1.5 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบการเรียนการสอนทางไกล 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 :  กำรเสริมสร้ำงภำพลักษณ์เป็นเมืองมหำวิทยำลัยสีเขียวแห่งควำมสุข 
เป้ำประสงค์หลัก : มหำวิทยำลัยมีภำพลักษณ์เมืองมหำวิทยำลัยสีเขียวแห่งควำมสุข (ทั้งทำงด้ำน              

ภูมิทัศน์ กำรประหยัดพลังงำน กำรก ำจัดของเสียและขยะ กำรจัดกำรน้ ำ กำรขนส่ง 
และกำรให้กำรศึกษำด้ำนสิ่งแวดล้อม) 

กลยุทธ์ที่ 5.1 กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ใช้เพื่อรองรับกำรด ำเนินกำรให้เป็นเมือง
มหำวิทยำลัยสีเขียวแห่งควำมสุข 
แนวทาง  
5.1.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือรองรับ Smart Transportation 
5.1.2 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือรองรับ Save Energy 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 6 :  กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอกเพื่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย 
เป้ำประสงค์หลัก : มหำวิทยำลัยมีควำมก้ำวหน้ำและเข้มแข็งทำงวิชำกำรเพิ่มขึ้น มีเครือข่ำยภำยนอก

ให้ควำมร่วมมือและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
กลยุทธ์ที่ 6.1 กำรสร้ำงควำมร่วมมือในด้ำนกำรวิจัยและผลิตบัณฑิตในรูปแบบ Engagement 

Partnership 
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แนวทาง  
6.1.1 การถ่ายทอดเทคโนโลยีในภาคธุรกิจสู่มหาวิทยาลัย 
6.1.2 การวิจัยด้านเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับการท า Preventive and Effective Monitoring 
6.1.3 การถ่ายทอดเทคโนโลยีดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชนและเครือข่าย 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 7 : กำรบริหำรสินทรัพย์ของมหำวิทยำลัยเพื่อเพิ่มศักยภำพและควำมสำมำรถในกำร

แข่งขัน 
เป้ำประสงค์หลัก : มหำวิทยำลัยมีศักยภำพในกำรพึ่งตนเองและแข่งขันได้ 
กลยุทธ์ที่ 7.1 กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ใช้เพื่อสนับสนุนกำรบริหำรสินทรัพย์และเพิ่ม

ศักยภำพในกำรแข่งขัน 
แนวทาง  
7.1.1 พัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลรองรับการบริหารสินทรัพย์ 
7.1.2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารสินทรัพย์แบบครบวงจร 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 8 :   กำรพัฒนำศูนย์กำรแพทย์มหำวิทยำลัยวลัยลักษณ์ให้มีศักยภำพสูงและเป็นเสำหลัก

ด้ำนสุขภำวะของประชำชนในพื้นที่ภำคใต้ 
เป้ำประสงค์หลัก : ศูนย์กำรแพทย์มหำวิทยำลัยวลัยลักษณ์เปิดให้บริกำรแก่ประชำชนในพื้นที่ภำคใต้ 
กลยุทธ์ที่ 8.1  กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ใช้เพื่อรองรับกำรด ำเนินกำรศูนย์กำรแพทย์

มหำวิทยำลัยวลัยลักษณ์ สนับสนุนกำรเรียนของนักศึกษำแพทย์และกำรวิจัยด้ำน 
สุขภำวะประชำชน 
แนวทาง  
8.1.1 พัฒนาระบบสารสนเทศศูนย์การแพทย์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 9 : กำรพัฒนำศักยภำพของนักศึกษำด้ำนกำรกีฬำและสุขภำพ 
เป้ำประสงค์หลัก : นักศึกษำมีศักยภำพและเข้ำร่วมกำรแข่งขันด้ำนกีฬำและสุขภำพเพิ่มขึ้น 
กลยุทธ์ที่ 9.1 กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ใช้เพื่อรองรับกำรดูแลด้ำนกีฬำและสุขภำพของ

นักศึกษำ 
แนวทาง  
9.1.1 พัฒนาระบบงานรองรับการดูแลด้านกีฬาและสุขภาพของนักศึกษา 
9.1.2 พัฒนา IoT เพ่ือระบบติดตามการดูแลสุขภาพ 
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กำรเชื่อมโยงแผนยุทธศำสตร์ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) มหำวิทยำลัยวลัยลักษณ์   
และแผนกลยุทธ์ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562-2565) 

 

ยุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยวลัยลักษณ์ แผนกลยุทธ์ ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล 

1.  การพัฒนาความเป็นเลิศทางการวิจัย บริการ
วชิาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
เพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ 

การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพ่ือ
รองรับการค านวณอัจฉริยะในงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

2.  การพัฒนาองค์กรและบริหารทุนมนุษย์มุ่งสู่
องค์กรสมรรถนะสูง 

พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
สนับสนุน Smart University 

3.  การปฏิรูปการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบ
และวิทยาการสมัยใหม่เพ่ือมุ่งสู่ความเป็น
สากล 

การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพ่ือ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่
สอดคล้องกับนโยบายการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 

4.  การสร้างและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือ
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 

การเพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนา
นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้แบบระยะยาว
ให้กับบัณฑิตท่ีสอดคล้องกับนโยบาย 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

5.  การเสริมสร้างภาพลักษณ์เป็นเมือง
มหาวิทยาลัยสีเขียวแห่งความสุข 

การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพ่ือ
รองรับการด าเนินการให้เป็นเมือง
มหาวิทยาลัยสีเขียวแห่งความสุข 

6. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

การสร้างความร่วมมือในด้านการวิจัยและ
ผลิตบัณฑิต ในรูปแบบ Engagement 
Partnership 

7. การบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยเพื่อ
เพ่ิมศักยภาพและความสามารถในการ
แข่งขัน 

การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพ่ือ
สนับสนุนการบริหารสินทรัพย์และเพ่ิม
ศักยภาพในการแข่งขัน 
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ยุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยวลัยลักษณ์ แผนกลยุทธ์ ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล 

8. การพัฒนาศูนย์การแพทย์มหาวิทยาลัย             
วลัยลักษณ์ให้มีศักยภาพสูงและเป็นเสาหลัก
ด้านสุขภาวะของประชาชนในพ้ืนที่ภาคใต้ 

การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพ่ือ
รองรับการด าเนินการศูนย์การแพทย์
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ สนับสนุนการเรียน
ของนักศึกษาแพทย์และการวิจัยด้านสุข
ภาวะประชาชน 

9. การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาด้านการ
กีฬาและสุขภาพ 

การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพ่ือ
รองรับการดูแลด้านกีฬาและสุขภาพของ
นักศึกษา 
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กำรถ่ำยทอดแผนสู่กำรปฏิบัติของศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562-2565) 

 
 

ที ่ กลยุทธ์ แนวทาง 
เป้าหมาย

ความส าเร็จ 
ช่ือโครงการ ผู้รับผิดชอบ 

1 1.1 การน าเทคโนโลยีดิจิทลัมา
ประยุกต์ใช้เพื่อรองรับการ
ค านวณอัจฉรยิะในงานวจิัยและ
บริการวิชาการ 

1. น าเทคโนโลยีดิจิทลัมา
ประยุกต์ใช้เพื่อรองรับการ
ค านวณอัจฉรยิะในงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

2. พัฒนาห้องปฏิบัติการรองรับ
การค านวณสมรรถนะสูง 

3. จัดเตรยีมโครงสร้างพื้นฐานและ
เครือข่ายอินเทอรเ์น็ตความเร็ว
สูงเพื่อรองรับงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

4. พัฒนาระบบสารสนเทศรองรับ
งานวิจัยและบริการวิชาการและ
ตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้และผูม้ีส่วนได้เสียทุกภาค
ส่วน 

พัฒนาและ
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี
ดิจิทัลมุ่งไปสู่  
Smart 
University 

1) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลัรองรับงานวิจัย ฝ่ายบริการระบบเครือข่ายและ
สื่อสาร ฝ่ายวิจยัและพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

 
 

2) โครงการพัฒนาห้องปฏิบตัิการค านวณอัจฉริยะ
รองรับงานวิจัยระบบซับซ้อน 

3) โครงการให้บริการเครือข่ายความเร็วสูงรองรับ
งานวิจัย 
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ที ่ กลยุทธ์ แนวทาง 
เป้าหมาย

ความส าเร็จ 
ช่ือโครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2 2.1 พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อสนบัสนุน Smart 
University 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศรองรับ
การบริหารจัดการแบบ Smart 
University 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศด้าน
งบประมาณ พัสดุ เกณฑ์พึงรับ-
จ่าย 3 มิต ิ

3. สนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ต่อพ่วงและ
ซอฟต์แวร์ที่มีประสิทธิภาพ
อย่างเพียงพอรองรับทุกภารกิจ
ของมหาวิทยาลัย 

4. พัฒนาระบบให้บริการแบบ 
One Stop Services 

5. พัฒนาบุคลากรที่ให้บริการ  
เทคโนโลยีดิจิทลัให้มี
ประสิทธิภาพ 

 

พัฒนาและ
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี
ดิจิทัลมุ่งไปสู่  
Smart 
University 

1) โครงการจดัหาระบบเครือข่ายความเร็วสูง แบบ 
HA  พร้อมห้องควบคุมระบบเครือข่ายเพื่อ
บริหารจดัการระบบเครือข่ายเบ็ดเสร็จ ณ จุด
เดียว (One Stop Services) 

ฝ่ายบริการระบบเครือข่ายและ
สื่อสาร ฝ่ายวิจยัและพัฒนาระบบ
สารสนเทศ ฝ่ายบริการและ
ฝึกอบรมเทคโนโลยีดจิิทัล         
ฝ่ายบรหิารทั่วไปและธรุการ 

 
2) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศรองรับการ

บริหารจดัการแบบ Smart University 

3) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศดา้น
งบประมาณ พัสดุ เกณฑ์พึงรับ-จ่าย 3 มิติ 
(MIS) 

4) โครงการจดัหาคอมพิวเตอร์ทดแทนท่ีมีอายุใช้
งานเกิน 5 ป ี

5) โครงการจดัหาคอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ต่อพ่วง
ส าหรับอาจารย์และบุคลากรในหน่วยงานตั้ง
ใหม ่

6) โครงการจดัหาซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิส าหรับการ
เรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 

    7) โครงการจดัหา Anti-Virus Software  
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ที ่ กลยุทธ์ แนวทาง 
เป้าหมาย

ความส าเร็จ 
ช่ือโครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2 2.1 พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เพื่อสนับสนุน Smart 
University 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 พัฒนาและ
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี
ดิจิทัลมุ่งไปสู่ 
Smart 
University 

8) โครงการพัฒนาระบบให้บริการแบบ One 
Stop Services & Smart Process 

 

9) โครงการพัฒนาบุคลากรที่ให้บริการ
เทคโนโลยีดิจิทลัให้มีประสิทธิภาพ 

10) โครงการพัฒนาระบบให้รองรับการเข้าใช้
งานระบบสารสนเทศในรูปแบบ Single 
Sign On (SSO) 

11) โครงการพัฒนาระบบเครือข่าย รองรับ
ระบบ Smart Farming 

12) โครงการพัฒนาระบบเครือข่ายเพือ่รองรับ 
Smart Security 

13) โครงการพัฒนา Wall Room for all 
Infrastructure in Smart University 

14) โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ
เทคโนโลยีดิจิทลัรองรับห้องประชุมอัจฉริยะ 

15) โครงการพัฒนาระบบโทรศัพท์ภายในให้
รองรับการเชื่อมต่อกับ Smart Device 

    16) โครงการจดัหา Server พร้อม Software 
License ส าหรับรองรับ software ที่ใช้งาน
ในระบบ  Smart University 
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ที ่ กลยุทธ์ แนวทาง 
เป้าหมาย

ความส าเร็จ 
ช่ือโครงการ ผู้รับผิดชอบ 

    17) โครงการจดัหาเครื่องFinger Scanทดแทน
ที่มีอายุการใช้งานเกิน 10 ป ี

18) โครงการบริหารจัดการโทรศัพท์อัจฉริยะ 
(Smart Telephone) 

19) โครงการระบบ Diskless Solution 

20) โครงการพัฒนาเว็บไซตด์้วยโปรแกรม 
WordPress 

3 
 
 
 

3.1 การน าเทคโนโลยีดิจิทลัมา
ประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนที่
สอดคล้องกับนโยบายการเรยีนรู้
ในศตวรรษที่ 21 

 

1. พัฒนาสื่อดิจิทัลเพื่อยกระดับ
การเรยีนรู้เชิงรุก (Active 
learning) ด้วย Smart 
Classroom 

2. พัฒนานวัตกรรมการเรยีน            
การสอนส่งเสรมิการเรียนรู้    
ตลอดชีวิต 

พัฒนาและ
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี
ดิจิทัลมุ่งไปสู่  
Smart 
University 
 

1) โครงการพัฒนาสื่อดิจิทลัเพื่อยกระดับ              
การเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วย 
Smart Classroom 

ฝ่ายบริการระบบเครือข่ายและสื่อสาร  
ฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบสารสนเทศ  
ฝ่ายบริการและฝึกอบรมเทคโนโลยี
ดิจิทัล   
ฝ่ายบรหิารทั่วไปและธรุการ 
 

2) โครงการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

3) โครงการพัฒนาระบบสอบออนไลน์และ
ปรับปรุงเครื่องแม่ข่าย(Server) 

  3. พัฒนาระบบทดสอบด้วยวิธี
อิเล็กทรอนิกส์และเพิ่มจ านวน
ห้องสอบ e-Testing/ Digital 
Testing ให้รองรับ              

 4) โครงการเพิ่มจ านวนห้องสอบ e-Testing/ 
Digital Testing ให้รองรับการเรียนการสอน
และการทดสอบอย่างมีประสิทธิภาพและ
รองรับการขยายจ านวนเป็น 2,000 เครื่อง 
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การเรยีนการสอนและการ
ทดสอบอย่างมีประสิทธิภาพ 

5) โครงการปรับปรุงเครื่องแม่ข่ายและระบบ
จัดการห้องปฏิบตัิการแบบ Diskless 
Solution 

    6) โครงการอบรมระบบสอบออนไลน์ 
มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ ์

 

7) โครงการพัฒนาระบบเครือข่ายไรส้ายเพื่อ
รองรับการเรียนการสอนที่ทันสมยัและ
ครอบคลมุทุกห้องเรียน 

8) โครงการพัฒนาระบบ Video    
Conference เพื่อรองรับการเรียนรู้เชิงรุก 

9) โครงการระบบเช็คช่ือเข้าห้องเรียน 

10) ระบบยืนยันตน การเข้าสอบระบบ E-
Testing  

11) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพเครือข่ายไร้สาย
ส าหรับการเรียนการสอนแบบ Smart Lab 

    12) โครงการศูนย์การเรียนรู้ตามอัชฌาศัยด้วย
ระบบเครือข่ายไร้สายความเร็วสูง 

 
 

 



แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ศู น ย์ เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ทั ล  4  ปี  พ . ศ .  2 5 6 2 - 2 5 6 5  | 24 
 

ที ่ กลยุทธ์ แนวทาง 
เป้าหมาย

ความส าเร็จ 
ช่ือโครงการ ผู้รับผิดชอบ 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4.1 การเพิ่มขดีความสามารถในการ
พัฒนานวัตกรรมและแหล่งเรยีนรู้
แบบระยะยาวให้กับบัณฑิตที่
สอดคล้องกับนโยบายการเรยีนรู้
ในศตวรรษที่ 21 

 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อรองรับ
ภารกิจด้านการเรียนการสอน
ศตวรรษที่ 21 

2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้รองรับ 
10 Gbps ทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอรไ์รส้ายให้
ทั่วถึงทุกอาคารเพิ่มความ
ครอบคลมุของสัญญาณและ
รองรับมาตรฐาน WiFi IEEE 
802. 11 AC/WiFi IEEE 802. 
11 AX 

4. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ระบบสื่อสารรองรับระบบ
เทคโนโลยีดิจิทลั 

พัฒนาและ
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี
ดิจิทัลมุ่งไปสู่  
Smart 
University 

1) โครงการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อรองรับภารกจิ           
ด้านการเรียนการสอนศตวรรษท่ี 21 

ฝ่ายบริการระบบเครือข่ายและสื่อสาร 
ฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ฝ่ายบริการและฝึกอบรมเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
ฝ่ายบรหิารทั่วไปและธรุการ 

2) โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้รองรับ 10 Gbps 
ทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

3) โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอรไ์รส้ายให้ท่ัวถึงทุก
อาคาร เพิ่มความครอบคลุุมของสญัญาณ
และรองรับมาตรฐาน WiFi IEEE 802.11 AC 
และ 802.11 AX 

4) โครงการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน
ระบบสื่อสาร 

5) โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบการ
เรียนการสอนทางไกล  

  5. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบ 
การเรยีนการสอนทางไกล 
 

 6) โครงการติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัย
ศูนย์เทคโนโลยดีิจิทัล 
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    7) โครงการจัดท าคณุภาพมาตรฐาน ISO 9001 
และ ISO 27001 

 

5 5.1 การน าเทคโนโลยีดิจิทลัมา
ประยุกต์ใช้เพื่อรองรับการ
ด าเนินการใหเ้ป็นเมือง
มหาวิทยาลยัสีเขยีวแห่งความสุข 

 
 
 
 
 

1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อรองรับ 
Smart Transportation 

2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อรองรับ 
Save Energy 

พัฒนาและ
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี
ดิจิทัลมุ่งไปสู่  
Smart 
University 

1) โครงการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อรองรับ Smart 
Transportation 

ฝ่ายบริการระบบเครือข่ายและสื่อสาร 

2) โครงการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อรองรับ Save Energy 

3) โครงการพัฒนาระบบ WiFi รองรับระบบ 
Smart Transportation 

4) โครงการพัฒนาให้ครอบคลุมพืน้ท่ีของ
มหาวิทยาลยั 

 
6 6.1 การสร้างความร่วมมือในด้านการ

วิจัยและผลติบัณฑิตในรูปแบบ 
Engagement Partnership 

1. การถ่ายทอดเทคโนโลยีในภาค
ธุรกิจสู่มหาวิทยาลยั 

2. การวิจัยด้านเทคโนโลยีดิจิทลั
ส าหรับการท า Preventive and 
Effective Monitoring 

3. การถ่ายทอดเทคโนโลยดีิจิทัล
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชน 
และเครือข่าย 

 

พัฒนาและ
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี
ดิจิทัลมุ่งไปสู่  
Smart 
University 

1) โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีในภาคธุรกิจสู่
มหาวิทยาลยั 

ฝ่ายบริการระบบเครือข่ายและสื่อสาร  
ฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบสารสนเทศ  
ฝ่ายบริการและฝึกอบรมเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

2) โครงการวิจัยด้านเทคโนโลยดีิจทิัลส าหรับ
การท า Preventive and Effective 
Monitoring 

3) โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีดิจทิัลหน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชน ชุมชนและเครือข่าย 
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7 7.1 การน าเทคโนโลยีดิจิทลัมา
ประยุกต์ใช้เพื่อสนับสนุนการ
บริหารสินทรัพย์และเพิม่
ศักยภาพในการแข่งขัน 

1. พัฒนาเครือข่ายดิจิทลัรองรับ
การบริหารสินทรัพย ์

2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารสินทรัพย์แบบครบวงจร 

พัฒนาและ
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี
ดิจิทัลมุ่งไปสู่  
Smart 
University 

1) โครงการพัฒนาเครือข่ายดิจิทัลรองรับการ
บริหารสินทรัพย ์

ฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบสารสนเทศ 

2) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารสินทรัพย์แบบครบวงจร 

8 8.1 การน าเทคโนโลยีดิจิทลัมา
ประยุกต์ใช้เพื่อรองรับการ
ด าเนินการศูนย์การแพทย์
มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ์ 
สนับสนุนการเรยีนของนักศึกษา
แพทย์และการวิจยัด้านสุขภาวะ
ประชาชน 

 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศ             
ศูนย์การแพทย์มหาวิทยาลัย        
วลัยลักษณ ์

 

พัฒนาและ
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี
ดิจิทัลมุ่งไปสู่  
Smart 
University 
 

1) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศศูนย์
การแพทย์มหาวิทยาลัยวลยัลักษณ์ เพื่อ
รองรับการเปดิให้บริการศูนย์การแพทย์
มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ์ 750 เตียง       

ฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบสารสนเทศ 

9 9.1 การน าเทคโนโลยีดิจิทลัมา
ประยุกต์ใช้เพือ่รองรับการดูแล

1. พัฒนาระบบงานรองรับการดูแล
ด้านกีฬาและสุขภาพของ
นักศึกษา 

พัฒนาและ
ประยุกต์ใช้

1) โครงการพัฒนาเครือข่ายดิจิทัลรองรับการ
ดูแลด้านกีฬาและสุขภาพของนักศกึษา 
บริเวณศูนย์กีฬาและสวนวลัยลักษณ ์

ฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบสารสนเทศ 
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ด้านกีฬาและสุขภาพของ
นักศึกษา 

 

2. พัฒนา IoT เพื่อระบบติดตาม
การดูแลสุขภาพ 

เทคโนโลยี
ดิจิทัลมุ่งไปสู่  
Smart 
University 

2) โครงการพัฒนา IoT เพื่อระบบติดตามการ
ดูแลสุขภาพ รายบคุคล 

3) โครงการพัฒนาระบบ Smart Life & 
Health ภาพรวม 

 
    4) โครงการพัฒนาระบบการตรวจเช็คสุขภาพ

ของนักศึกษาบคุลากร และบุคคลทั่วไป
บริเวณ ศูนย์กีฬาและสวนวลัยลักษณ์ (WU 
Smart Health Checkup) 
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แผนกำรพัฒนำศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562-2565) 
 
 

1. แผนกำรพัฒนำงำน  
ประกอบด้วย 45 แนวทาง น ามาล าดับการพัฒนางานที่จะเกิดข้ึนได้ดังนี้ 

 กลยุทธ์ที่ 1 กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ใช้เพื่อรองรับกำรค ำนวณอัจฉริยะในงำนวิจัย
และบริกำรวิชำกำร ประกอบด้วย  3 แนวทาง ดังนี้ 
 1.1 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลรองรับงานวิจัย 
 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์มีบุคลากรที่มีศักยภาพสูงด้านการวิจัย โดยมีผลงานวิจัยเป็นหนึ่งใน
องค์กรที่ติดอันดับด้านการวิจัยเป็นอันดับที่ 27 ของไทย และเป็นอันดับที่ 714 ของโลก (จากของไทย
ทั้งหมด 29 องค์กร และของโลก 5,637 องค์กร) จากการจัดล าดับโดย Scimango Institutions Rankings 
(SIR) ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือรองรับการท างานวิจัยทั้งในด้าน 
Hardware, Software, Peopleware, and New Technology โดยจัดเตรียมเพ่ือสนับสนุนให้การท างาน
วิจัยสามารถบรรลุได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งเป้าไว้เป็น “มหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบชั้นน าของประเทศ” 
 1.2 พัฒนาห้องปฏิบัติการค านวณอัจฉริยะรองรับงานวิจัยระบบซับซ้อน 
 ในปัจจุบันทีมวิจัยจากศูนย์ความเป็นเลิศจ านวน 10 ศูนย์ มีการท าโครงการวิจัยที่มีการรันโมเดล
จากแหล่งข้อมูลขนาดใหญ่ (  Big Data) จากหลายแหล่ง เช่น โครงการวิจัยเกษตรอัจฉริยะความแม่นย าสูง 
ซึ่งมีความจ าเป็นต้องใช้การค านวณข้อมูลจากเซ็นเซอร์และดาวเทียม เพ่ือให้การวางแผนการปลูกพืชด้าน
การเกษตรได้ผลผลิตที่แม่นย า จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการเตรียมห้องปฏิบัติการค านวณอัจฉริยะ         
เพ่ือรองรับงานวิจัยระบบซับซ้อน 
 1.3 ให้บริการเครือข่ายความเร็วสูงรองรับงานวิจัย 
 จากการที่มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายสูงสุดเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยสมบูรณ์แบบชั้นน าของประเทศ 
จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาระบบประมวลผลและเครือข่ายความเร็วสูงรองรับงานวิจัย เช่น 
ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ระบบประมวลผลสมรรถนะสูง เป็นต้น เพ่ือให้ทีมนักวิจัยสามารถ
ใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ด าเนินการวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งเป้าไว้ 
 
 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุน Smart University 
ประกอบด้วย 16 แนวทาง ดังนี้ 
 2.1 จัดหาระบบเครือข่ายความเร็วสูง แบบ HA (High Availability) และระบบประมวลผลแบบ
คลาวด์ (Cloud Computing) เพ่ือรองรับการด าเนินงานบนระบบเครือข่ายขององค์กรที่มุ่งไปสู่องค์กร
สมรรถนะสูง Smart University 
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 2.2 พัฒนาระบบสารสนเทศรองรับการบริหารจัดการแบบ Smart University 
 นโยบายของท่านอธิการบดี ศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ ธ ารงธัญวงศ์ มุ่งเน้นขับเคลื่อนองค์กร
สมรรถนะสูง มุ่ งไปสู่  Smart University โดยมุ่งเน้น 8 ด้าน ได้แก่  1) Smart Learning 2) Smart 
Organization 3)  Smart Farming 4)  Smart Life & Health 5)  Smart Hospital 6)  Smart Security   
7) Smart Transportation 8) Smart Energy & Green Environment 
 2.3 พัฒนาระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ พัสดุ เกณฑ์พึงรับ-จ่าย 3 มิต ิ
 ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาองค์กรและบริหารทุนมนุษย์มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง มีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหารงบประมาณที่ได้รับ การติดตามการใช้
งบประมาณและผลการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆให้ส าเร็จบรรลุตามตัวชี้วัด และด าเนินการอย่างมี
ประสิทธิภาพและถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับและกฏหมายต่าง ๆ  เพ่ือให้สามารถบริหารงานบรรลุตาม
แผนยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
 2.4 จัดหาคอมพิวเตอร์ทดแทนที่มีอายุการใช้งานเกิน 5 ปี 
 เพ่ือให้มีคอมพิวเตอร์ที่มีประสิทธิภาพรองรับการใช้งานตามภารกิจของหน่วยงาน ครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์โดยส่วนใหญ่จะรับประกันการใช้งานที่ 3 ปีและสามารถใช้งานได้ดีที่อายุการใช้งานเฉลี่ย 5 ปี 
หลังจากนั้นต้องมีการซ่อมบ ารุงมากขึ้นและอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ก็จะไม่รองรับกับระบบปฏิบัติการและ
ซอฟต์แวร์รุ่นใหม่จึงมีความจ าเป็นต้องผลัดเปลี่ยนทดแทนด้วยอุปกรณ์ที่มีคุณสมบัติในการท างานที่
เหมาะสม ตามรอบระยะเวลา สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ยุทธศาสตร์ที่2 
การพัฒนาองค์กรและบริหารทุนมนุษย์มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง และกลยุทธ์ พัฒนาและประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุน Smart University ของศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล 
 2.5 จัดหาคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงส าหรับอาจารย์และบุคลากรในหน่วยงานตั้งใหม่ 
 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์มีการขยายตัวมากขึ้นทั้งหน่วยงานที่ตั้งขึ้นใหม่และบุคลากรที่เพ่ิมขึ้น
เพ่ือให้มีคอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
 2.6 จัดหาซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ส าหรับการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 
 จัดให้มีซอฟต์แวร์ที่จ าเป็น ใช้ในการปฏิบัติงาน การเรียนการสอน การวิจัยอย่างถูกต้อง 
อ้างอิงได้เพ่ือก้าวไปสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 
 2.7 จัดหา Anti-virus software 
 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพด้านความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล ให้ระบบซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์
สามารถท างานได้อย่างมีเสถียรภาพ 
 2.8 พัฒนาระบบให้บริการแบบ One Stop Services & Smart Process 
 ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาองค์กรและบริหารทุนมนุษย์มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งในการน าแนวคิดลีน (Lean) มาประยุกต์ใช้ในการลดขั้นตอนการท างาน ลดระยะเวลา            
ในการรอคอย ลดเวลาในการเดินทาง จึงจ าเป็นต้องพัฒนาให้การบริการแบบรวมบริการประสานภารกิจ
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เป็นแบบ One Stop Service & Smart Process และน าไปสู่องค์กรไร้กระดาษต่อไป (Paperless Office) 
 2.9 พัฒนาบุคลากรที่ให้บริการเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพ 
 เทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัลมีความ
จ าเป็นศึกษาเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่เพ่ือพัฒนาตนเอง และให้สามารถให้บริการงานทางด้านเทคโนโลยี            
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.10 พัฒนาระบบให้รองรับการเข้าใช้งานระบบสารสนเทศในรูปแบบ Single Sign On (SSO) 
 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้พัฒนาระบบสารสนเทศขึ้นมาหลายระบบโดยต้องลงชื่อเข้าใช้งาน
ระบบ (Login) ใหม่แต่ละระบบทุกครั้งซึ่งไม่สะดวกในการใช้งาน โดยการใช้งานในรูปแบบ SSO เป็นระบบ
ที่สามารถยืนยันตัวบุคคลที่รองรับการให้ผู้ใช้งานลงชื่อเข้าใช้งานระบบ (Login) ครั้งเดียว แล้วสามารถ          
เข้าใช้งานระบบหลายระบบได้ โดยไม่ต้องลงชื่อเข้าใช้งานซ้ าอีกและยังมีระบบรักษาความปลอดภัยที่
น่าเชื่อถือด้วย 
 2.11 พัฒนาระบบเครือข่าย รองรับระบบ Smart Farming 
 จัดให้มีระบบเครือข่ายเพ่ือรองรับการเชื่อมต่ออุปกรณ์ IOT ต่าง ๆ ของระบบ Smart Farming 
 2.12 พัฒนาระบบเครือข่ายเพ่ือรองรับ Smart Security 
 มหาวิทยาลัยมีพื้นที่ 9,000 ไร่ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการรักษาความปลอดภัยในบริเวณต่าง ๆ โดยมี
ระดับความปลอดภัยที่แตกต่างกัน ดังนั้นจึงได้น าระบบกล้องวงจรปิดและการตรวจตราพ้ืนที่ด้วยโดรน โดย
ระบบความปลอดภัยสามารถตรวจจับความผิดปกติได้โดยอัติโนมัติ หรือให้ผู้ที่อยู่บริเวณนั้นสามารถกดปุ่ม
ขอความช่วยเหลือผ่าน Mobile Application ได้ทันท่วงที จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะ จัดให้มีระบบ
เครือข่ายเพ่ือรองรับการใช้งานระบบรักษาความปลอดภัยดังกล่าวได้ 
 2.13 การพัฒนา Wall Room for all Infrastructure in Smart University 
 จัดให้มีห้องควบคุมส าหรับ Monitor และบริหารจัดการระบบเครือข่าย ณ.จุดเดียวเพ่ือความ
สะดวก รวดเร็วในการให้บริการและจัดการระบบเครือข่ายส าหรับรองรับระบบ Smart University 
 2.14 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและเทคโนโลยีดิจิทัลรองรับห้องประชุมอัจฉริยะ 
 จัดให้มีระบบโครงสร้างพ้ืนฐานที่รองรับการเชื่อมต่อต่าง ๆ ที่สะดวก รวดเร็ว และทันสมัย
ส าหรับห้องประชุมอัจฉริยะ 
 2.15 พัฒนาระบบโทรศัพท์ภายในให้รองรับการเชื่อมต่อกับ Smart Device 
 จัดให้มีระบบโทรศัพท์ที่มีความทันสมัย สามารถใช้งานได้สะดวก รวดเร็ว และใช้ได้ทุกที่ ที่มี
ระบบเครือข่ายให้บริการ 
 2.16 จัดหา Server พร้อม Software License ส าหรับรองรับ software ที่ใช้งานในระบบ  
Smart University 
 จัดให้มี Server และ Software บริหารจัดการ Server เบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว เพ่ือรองรับการ
ให้บริการ Application ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นสู่ Smart University 
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 กลยุทธ์ที่ 3 กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนำกระบวนกำรเรียนกำรสอนที่
สอดคล้องกับนโยบำยกำรเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 6 แนวทาง ดังนี้ 

3.1 พัฒนาสื่อดิจิทัลเพื่อยกระดับการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) ด้วย Smart Classroom 
 พัฒนาและประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลด้วยระบบ Smart Classroom โดยรองรับให้นักศึกษา
สามารถเข้าเรียนได้จากทุกพ้ืนที่ในมหาวิทยาลัย และสามารถทบทวนบทเรียนออนไลน์ต่าง ๆ ภายหลังได้ 

3.2 พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 ตามแนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยผู้เรียนสามารถออกแบบการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง โดยมี
สื่อการเรียนการสอนออนไลน์ รายวิชา/หัวข้อต่าง ๆ ที่น่าสนใจ ตอบโจทย์ความต้องการของภาครัฐ          
และเอกชนในยุคปัจจุบัน โดยสื่อการเรียนรู้ออนไลน์ที่พัฒนาครั้งเดียว สามารถน าไปใช้ได้ในทุกที่ เช่น เพ่ือ
การเรียนการสอนของนักศึกษารายวิชาต่าง ๆ เพ่ือบุคคลภายนอกที่ต้องการเรียนเพ่ือรับประกาศนียบัตร
รับรองจากมหาวิทยาลัย เพ่ือนักศึกษา/บุคคลภายนอกท่ีต้องการเรียนเพื่อการประกอบอาชีพ เป็นต้น 
 3.3 พัฒนาระบบสอบด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์ และเพ่ิมจ านวนห้องสอบ e-Testing/ Digital Testing  
 ให้รองรับการเรียนการสอนและการทดสอบอย่างมีประสิทธิภาพและรองรับการขยายจ านวน
เป็น 2,000 เครื่อง 
 3.4 พัฒนาระบบเครือข่ายไร้สายเ พ่ือรองรับการเรียนการสอนที่ทันสมัยและครอบคลุมทุก
ห้องเรียน 
 จัดให้มีระบบเครือข่ายไร้สายความเร็วสูง และ สามารถรองรับจ านวนผู้ใช้งานได้จ านวนมาก 
เพ่ือรองรับการเรียนการสอน แบบ Smart Classroom 
 3.5 พัฒนาระบบ Video Conference เพ่ือรองรับการเรียนรู้เชิงรุก 
 จัดให้มีระบบVideo Conference ที่ทันสมัย ความละเอียดสูง ประจ าห้องเรียน เพ่ือรองรับ
การเรียนรู้เชิงรุก 
 3.6 การบริการระบบจัดการระบบเครือข่ายเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว (One Stop Services) 
 จัดให้มีห้องควบคุมและบริหารจัดการระบบเครือข่ายที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพสามารถ
บริหารจัดการระบบเครือข่ายทั้งมหาวิทยาลัยได้ ณ จุดเดียว 
 
 กลยุทธ์ที่ 4 กำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรพัฒนำนวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้แบบระยะยำว
ให้กับบัณฑิตที่สอดคล้องกับนโยบำยกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 6 แนวทาง ดังนี้ 
 4.1 พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือรองรับภารกิจด้านการเรียนการสอน
ศตวรรษท่ี 21  
 จัดให้มีระบบเครือข่ายความเร็วสูงเพ่ือรองรับด้านการเรียนการสอนตลอดเวลาทุกที่ทุกเวลา 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
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 4.2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้รองรับ 10 Gbps ทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
 จัดให้มีระบบเครือข่ายความเร็วสูงและเส้นทางส ารองเพ่ือรองรับการให้บริการการเรียนการ
สอนได้ตลอดเวลาทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
 4.3 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ไร้สายให้ทั่วถึงทุกอาคาร 
 เพ่ิมความครอบคลุมของสัญญาณและรองรับมาตรฐาน WiFi IEEE 802.11 AC และ/หรือ 
802.11 AX 
 4.4 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบสื่อสารรองรับระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
 พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานระบบสื่อสารให้สามารถรองรับระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้
สามารถรองรับการใช้งานระบบสื่อสารในยุคดิจิทัลได้อย่างสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รองรับการ
สื่อสารได้คลอบคลุมพ้ืนที่การท างานของทุกอาคารได้และสามารถรองรับการเชื่อมต่อโทรศัพท์เคลื่อนที่ของ
แพทย์และเจ้าหน้าที่เพ่ือความสะดวกในการติดต่อประสานงาน 
 4.5 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบการเรียนการสอนทางไกล 
 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบการเรียนการสอนทางไกล รองรับการประชุม จัดการเรียนการ
สอนทางไกล รวมถึงการให้บริการ Telemedicine ของศูนย์การแพทย์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
 4.6 พัฒนาห้องสอบระบบสอบออนไลน์ให้สามารถรองรับการสอบพร้อมกันได้จ านวน 2,000 คน 
 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ได้พัฒนาระบบสอบออนไลน์ซึ่งสามารถออกข้อสอบให้รองรับข้อสอบ
ตามมาตรฐานแบบทดสอบของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ โดยระบบรองรับการออกข้อสอบ
ออนไลน์ การทดสอบ การประมวลผลการสอบ การแจ้งผลคะแนน การประเมินข้อสอบ การจัดการเรื่อง
คลังข้อสอบ และสามารถน าข้อสอบที่ได้มาตรฐานมาใช้ใหม่ได้ ทั้งนี้ การเพ่ิมจ านวนห้องสอบจ าเป็นต้องมี
สถานที่ที่เหมาะสม มีระบบคอมพิวเตอร์ ระบบเชื่อมโยงเครือข่าย โต๊ะ เก้าอ้ีและครุภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ใน
อนาคตศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัลมีความต้องการพัฒนาห้องสอบระบบสอบออนไลน์ให้สามารถรองรับการสอบ
พร้อมกันได้จ านวน 2,000 คน 
 
 กลยุทธ์ที่ 5 กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ใช้เพื่อรองรับกำรด ำเนินกำรให้เป็นเมือง
มหำวิทยำลัยสีเขียวแห่งควำมสุข ประกอบด้วย 4 แนวทาง ดังนี้ 
 5.1 พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือรองรับ Smart Transportation 
 มหาวิทยาลัยได้มีการน ารถไฟฟ้ามาใช้รับ-ส่งนักศึกษาจากอาคารหอพักไปยังอาคารเรียน 
อาคารต่าง ๆ และบริเวณหน้ามหาวิทยาลัย เพ่ือจัดการระบบจราจรภายในให้เป็นระบบที่มีประสิทธิภาพ
และรักษาสิ่งแวดล้อม ซึ่งการให้บริการดังกล่าว มีการใช้งานค่อนข้างหนาแน่นในช่วงเช้า ช่วงเย็น และ
ช่วงเวลาการเปลี่ยนคาบเรียน ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเตรียมระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตในจุดพัก 
รอรถ และพัฒนาแอพพลิเคชั่นเพื่อให้นักศึกษาสามารถตรวจสอบเวลาที่รถไฟฟ้าจะมาถึงจุดรอ จ านวนที่นั่ง
ว่างว่ามีเพียงพอกับจ านวนคนที่รอหรือไม่ หากรถที่จอดรับเต็ม ต้องใช้เวลาในการรอรถไฟฟ้าคันถัดไปนาน
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กี่นาที จะช่วยให้นักศึกษาตัดสินใจการใช้บริการรถไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5.2 พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือรองรับ Save Energy 
 แนวคิดในการประหยัดพลังงาน ประกอบด้วย การประหยัดพลังงานไฟฟ้า การก าจัดของเสีย
และขยะ การบริหารจัดการการใช้น้ าอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการจัดเตรียม
ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมพ้ืนที่ที่จ าเป็นของมหาวิทยาลัย โดยมีการให้บริการเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตเพื่อรองรับนโยบายประหยัดพลังงานตามจุดต่าง ๆ ดังนี้ 1) จุดติดตั้ง IoT ส าหรับวัดมิเตอร์การ
ใช้พลังงานไฟฟ้า ณ อาคารต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 2) จุดก าจัดขยะ โดยใช้ IoT เพ่ือตรวจวัดคุณภาพ
อากาศ 3) จุดทิ้งขยะต่าง ๆ โดยใช้ IoT เพ่ือตรวจปริมาณขยะและใช้แจ้งเตือนการไปเก็บขยะของเจ้าหน้าที่ 
4) จุดประตูระบายน้ าและสถานีวัดน้ าในอ่างเก็บน้ า เพ่ือรายงานระดับน้ า และควบคุมการเปิด-ปิดประตู
ระบายน้ า 5) จุดบริหารจัดการน้ าทิง้ โดยใช้ IoT ตรวจวัดค่าคุณภาพน้ าเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ 
 5.3 พัฒนาระบบ WiFi รองรับระบบ Smart Transportation 
 ในเส้นทางการเดินรถไฟฟ้าจ าเป็นต้องจัดเตรียมระบบ WiFi ให้รองรับการใช้งาน เพ่ืออ านวย
ความสะดวกให้นักศึกษาสามารถใช้แอพพลิเคชั่นตรวจสอบว่ารถใกล้จะถึงจุดที่นักศึกษารอประมาณกี่นาที 
มีจ านวนที่นั่งว่างพอดีกับจ านวนคนรอหรือไม่ ซึ่งจะช่วยรองรับการให้บริการ Car Pooling ในอนาคตได้ 
 5.4 พัฒนาระบบ WiFi ให้ครอบคลุมพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 
 การให้บริการเครือข่ายคอมพิวเตอร์แบบไร้สาย เพ่ือสนับสนุนการเข้าถึงระบบเครือข่ายของ
มหาวิทยาลัยได้อย่างครอบคลุม ทั้งในเขตพ้ืนที่การศึกษา อาคารเรียน หอพักนักศึกษา หอพักบุคลากร 
ตลอดจนพ้ืนที่ต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย เช่น สนามกีฬา สวนวลัยลักษณ์ ฟาร์มมหาวิทยาลัย ซึ่งอาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษา รวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ให้สามารถเข้าถึงระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ได้ รวมถึงการอ านวยความสะดวกในการใช้งานเพื่อการศึกษา ค้นคว้า และวิจัย  
 
 กลยุทธ์ที่ 6  กำรสร้ำงควำมร่วมมือในด้ำนกำรวิจัยและผลิตบัณฑิตในรูปแบบ Engagement 
Partnership ประกอบด้วย 3 แนวทาง ดังนี้  
           6.1 ถ่ายทอดเทคโนโลยีในภาคธุรกิจสู่มหาวิทยาลัย 

ในปัจจุบันเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการสร้าง
ความร่วมมือกับบริษัทต่าง ๆ ที่เป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์ด้านเทคโนโลยี เพ่ือสร้างความร่วมมือในการถ่ายทอด
เทคโนโลยี หรือจัดท าห้องเรียนแบบ Show Case มีอุปกรณ์และเทคโนโลยีให้นักศึกษาสามารถเข้ามา
เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง เป็นต้น 

6.2 งานวิจัยด้านเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับการท า Preventive and Effective Monitoring 
ในพ้ืนที่ 9,500 ไร่ ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ จะต้องจัดเตรียมส าหรับขยายการให้บริการ

เครือข่ายอินเทอร์เน็ต อุปกรณ์ IoT ระบบสารสนเทศ คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงจ านวนมาก จึงมี
ความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีงานวิจัยด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือรองรับการดูแลเชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ 
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เพ่ือให้การบริหารจัดการด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว ประหยัดเวลาและก าลังคนที่ต้องใช้งาน โดยการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ เป็นต้น 

6.3 ถ่ายทอดเทคโนโลยีดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชนและเครือข่าย 
องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่พัฒนาโดยทีมคณาจารย์ นักวิจัย และเจ้าหน้าที่จากฝ่าย  

ต่าง ๆ ควรมีการถ่ายทอดสู่ภาคธุรกิจ ชุมชนและท้องถิ่น เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและเป็นหลักในถิ่น ดังนั้น
จ าเป็นต้องมีเทคโนโลยีที่รองรับการถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ ตลอดจนท าเป็นสื่อการถ่ายทอดในรูปแบบ
ออนไลน์ที่ให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้ามาเรียนรู้ ร่วมทุน เพ่ือก่อให้เกิดรายได้ในภาครัฐ เอกชน ชุมชนและ
เครือข่ายอย่างยั่งยืนต่อไป 

 
  กลยุทธ์ที่ 7 กำรบริหำรสินทรัพย์ของมหำวิทยำลัยเพื่อเพิ่มศักยภำพและควำมสำมำรถในกำร
แข่งขัน ประกอบด้วย 2 แนวทาง ดังนี้ 

7.1 พัฒนาเครือข่ายดิจิทัลรองรับการบริหารสินทรัพย์ 
มหาวิทยาลัยมีสินทรัพย์ต่าง ๆ ในพ้ืนที่ 9,500 ไร่ อยู่เป็นจ านวนมาก จ าเป็นต้องมีการบริหาร

จัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ การพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบ IoT เพ่ือบริหารจัดการการใช้ที่ดิน
และการพัฒนางานวิจัยต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าและเป็นหลักในถิ่นให้กับชุมชน จึงต้องพัฒนาระบบ
เครือข่ายดิจิทัลให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่เพ่ือใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการสินทรัพย์ให้มีศักยภาพและมี
ความสามารถในการแข่งขันในเวทีต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 

7.2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารสินทรัพย์แบบครบวงจร 
มหาวิทยาลัยมีสินทรัพย์ต่าง ๆ เช่น ที่ดิน สิทธิบัตรและลิขสิทธิ์จากงานวิจัย ความเชี่ยวชาญ

ของอาจารย์และนักวิจัยแขนงต่าง ๆ ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบสารสนเทศรองรับการบริหาร
จัดการสินทรัพย์แบบครบวงจร ศูนย์บริหารทรัพย์สินได้มีระบบสารสนเทศส าหรับการบริหารจัดการ เพ่ือ
สร้างสินทรัพย์ให้เกิดรายได้ต่อมหาวิทยาลัย และเพ่ือให้ภาครัฐ เอกชน สามารถเข้าถึงข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจในการร่วมทุน 

 
กลยุทธ์ที่ 8 กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ใช้เพื่อรองรับกำรด ำเนินกำรศูนย์กำรแพทย์

มหำวิทยำลัยวลัยลักษณ์ สนับสนุนกำรเรียนของนักศึกษำแพทย์และกำรวิจัยด้ำนสุขภำวะประชำชน 
ประกอบด้วย  1 แนวทาง ดังนี้ 

8.1 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศศูนย์การแพทย์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
การพัฒนาศูนย์การแพทย์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ให้มีศักยภาพสูงและเป็นเสาหลักด้านสุข

ภาวะของประชาชนในพ้ืนที่ภาคใต้ โดยมุ่งเน้นการศึกษาปัญหาสุขภาพในพ้ืนที่ (Area-based research)  
ที่เน้น long term follow up  เพ่ือสร้างนวัตกรรมและเป็นต้นแบบในระดับนานาชาติ โดยมีการบูรณาการ
การวิจัยทางการแพทย์ของวิทยาศาสตร์สุขภาพร่วมกับสหสาขาอ่ืน ๆ โดยเป็นโรงพยาบาลที่ทันสมัยภายใต้
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หลักการ “Smart Hospital” 
 
กลยุทธ์ที่ 9 กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ใช้เพื่อรองรับกำรดูแลด้ำนกีฬำและสุขภำพของ

นักศึกษำ ประกอบด้วย 4 แนวทาง ดังนี้ 
9.1 พัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลรองรับการดูแลด้านกีฬาและสุขภาพของนักศึกษา บริเวณ

ศูนย์กีฬาและสวนวลัยลักษณ์ 
มหาวิทยาลัยสร้างสถานที่ออกก าลังกายและพักผ่อนหย่อนใจให้แก่นักศึกษา บุคลากรและ

ประชาชนทั่วไป ซึ่งในปัจจุบันมีแนวโน้มที่จะน าอุปกรณ์ IoT ต่าง ๆ มาช่วยในการดูแลสุขภาพแบบระยะ
ยาว ประกอบกับมีรายวิชาต่าง ๆ ที่ให้นักศึกษาสะสมแต้มคะแนนจากการออกก าลังกาย โดยทุกครั้งที่ไป
ออกก าลังกาย ณ จุดต่าง ๆ จ าเป็นต้องมีการกรอกข้อมูลผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ และนอกจากนี้การมี
ระบบเครือข่ายรองรับการใช้งาน เป็นการช่วยสร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัยจากการประชาสัมพันธ์ผ่าน
สื่อโซเชียลอีกช่องทางหนึ่งด้วย ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นต้องติดตั้งระบบเครือข่ายให้พร้อมใช้งานในบริเวณ
ดังกล่าว 

9.2 พัฒนา IoT เพ่ือระบบติดตามการดูแลสุขภาพรายบุคคล 
การน าอุปกรณ์ IoT มาประยุกต์ใช้ในการดูแลสุขภาพแบบองค์รวมเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง 

ดังนั้นจึงต้องมีการใช้ IoT พร้อมกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการติดตาม ดูแล ให้ค าแนะน าและกระตุ้น
การดูแลสุขภาพแบบองค์รวมและระยะยาว โดยมีการเก็บข้อมูลการออกก าลังกาย ข้อมูลความดันโลหิต 
น้ าหนัก ส่วนสูง มีการจัดการฐานข้อมูลเพ่ือให้นักดูแลสุขภาพ นักกายภาพบ าบัด น าข้อมูลไปท าการ
วิเคราะห์ และสร้างกิจกรรมรายกลุ่ม/บุคคล เพ่ือให้ค าแนะน าด้านการดูแลสุขภาพอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลได ้

9.3 พัฒนาระบบ Smart Life & Health ภาพรวม 
ภายใต้แนวคิดเมืองมหาวิทยาลัย Residential University มหาวิทยาลัยต้องมีการบริหาร

จัดการสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ให้เสริมการอยู่อาศัยอย่างมีความสุข โดยมีระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่
ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดเวลา มีสถานที่ออกก าลัง
กายที่ทันสมัย พร้อมระบบติดตามการดูแลสุขภาพรายบุคคล อยู่ในมหาวิทยาลัยอย่างปลอดภัย มีระบบ
บริหารจัดการของเสียและมลพิษครบครัน ซึ่งสิ่งเหล่านี้ต้องพัฒนาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทั้งสิ้น 

9.4 พัฒนาระบบ Smart Park สวนพฤกษศาสตร์ 
สวนพฤกษศาสตร์เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพันธุกรรมพืชต่าง ๆ และงานวิจัยจากศูนย์ความเป็น

เลิศแต่ละหน่วย ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นต้องจัดเตรียมระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและระบบสารสนเทศ 
ส าหรับการบริหารจัดการ Mobile Application ที่รองรับการเรียนรู้ของเยาวชนและผู้มาเยี่ยมชมสวน โดย
เทคโนโลยีต่าง ๆ ที่น ามาประยุกต์ใช้อยู่ภายใต้แนวคิด Smart Park 
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2. แผนควำมต้องกำรอัตรำก ำลัง  
ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล ได้วางแผนอัตราก าลังเพ่ือสนับสนุนให้การพัฒนาองค์กรประสบผลส าเร็จ

ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562-2565) ประกอบด้วย 
 

ปี พ.ศ.  
ต ำแหน่ง รวม

จ ำนวน 
(คน) 

เจ้ำหน้ำที่ เจ้ำหน้ำที่ วิศวกร นำยช่ำง พนักงำน 
วิเครำะห์ระบบฯ บริหำรงำน คอมพิวเตอร์ เทคนิค ธุรกำร 

2561 15 2 2 17 4 40 

2562 - - - - - 40 
2563 +2  +2 +2 +1 47 
2564 +2   +2  51 
2565       
รวม 19 2 4 21 5 51 

 
  หมำยเหตุ : อัตราก าลังที่ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล มีความต้องการสูง คือ  

1. เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ระบบงานคอมพิวเตอร์ที่มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนา Mobile 
Application for iOS & Android และผู้ดูแลระบบฐานข้อมูล 

2. วิศวกรที่มีความเชี่ยวชาญในการเขียนโปรแกรมติดต่อกับฮาร์ดแวร์ อุปกรณ์เครือข่าย 
อุปกรณ์ IoT และการบริหารจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์แบบเชิงรุก 
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แนวทำงกำรพัฒนำระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ (W.U.Net) ระยะ 4 ปี                 
(พ.ศ. 2562-2565)  

 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้อย่างชัดเจนในแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี 

(พ.ศ. 2561-2580) โดยมีทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ Smart University และวางรากฐานการ
พัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล (World Class University) โครงสร้างพ้ืนฐานและการจัดการ
ทรัพยากรทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลมีความส าคัญอย่างยิ่งในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเพ่ือการ
ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายตามทิศทางท่ีวางไว้ 

1. W.U.Net Infrastructure ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของมหาวิทยาลัยเป็นรากฐานรองรับ 
Applications ต่าง ๆ ทั้งหมด Campus network ต้องมีความสามารถในการส่งผ่านข้อมูลด้วยความเร็ว
สูง มีเสถียรภาพ มีความปลอดภัย มีการส ารองข้อมูลที่มีประสิทธิภาพและรองรับการท างานที่มีเส้นทาง
ส ารอง (Redundancy) เมื่อเส้นทางหลักมีปัญหาเกิดขึ้น การพัฒนาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
W.U.Net มีเป้าหมายให้แกนโครงข่ายรองรับการส่งผ่านข้อมูลที่ 400 Gbps และจุดบริการเครือข่ายย่อย
แต่ละอาคารรองรับความเร็วในการส่งผ่านข้อมูลที่ 10 Gbps 

2. ปรับปรุงโครงข่ายสายสัญญาณ Fiber optic ให้รองรับการส่งผ่านข้อมูล 400 Gbps 
ปรับปรุง Ethernet Switch และ WiFi ให้รองรับมาตรฐาน IEEE 802.11 AC, IEEE 802.11 AX ครอบคลุม
พ้ืนที่ใช้งานในเขตพ้ืนที่การศึกษา หอพักนักศึกษา และบ้านพักบุคลากร ให้สามารถรองรับการเรียนการ
สอนในห้องเรียนที่เป็น Smart Classroom และในจุดบริการที่มีผู้ใช้งาน Mobile devices จ านวนมาก 
เช่น ห้องเรียนอาคารสถาปัตยกรรม อาคารเรียนรวม ห้องประชุม 

3. พัฒนา Data center ให้รองรับการเรียนการสอน การวิจัยและการด าเนินงานของศูนย์การแพทย์
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

4. พัฒนาระบบสื่อสารข้อมูล ระบบโทรศัพท์ IP phone ให้ทันสมัยระบบการเรียนการสอน
ทางไกลรองรับ Tele-Medecine ที่ต้องการช่องสัญญาณในการส่งผ่านข้อมูล (  Bandwidth) สูง              
มีเสถียรภาพและต้องการคุณภาพของสัญญาณภาพในระดับ 4K 
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โครงกำรตำมแผนกลยทุธ์ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562-2565) 
 

ท่ี กลยุทธ์ แนวทาง 
เป้าหมาย

ความส าเร็จ 
ชื่อโครงการ หน่วยนับ 

เงินงบประมาณ (ล้านบาท) 

62 63 64 65 

1 1.1 การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ประยุกต์ใช้เพื่อรองรับการ
ค านวณอัจฉริยะในงานวิจัย
และบริการวิชาการ 

1. น าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ประยุกต์ใช้เพื่อรองรับการ
ค านวณอัจฉริยะในงานวิจัย
และบริการวิชาการ 

2. พัฒนาห้องปฏิบัติการรองรับ
การค านวณสมรรถนะสูง 

3. จัดเตรียมโครงสร้างพื้นฐาน
และเครือข่ายอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงเพื่อรองรับ
งานวิจัยและบริการวิชาการ 

4. พัฒนาระบบสารสนเทศ
รองรับงานวิจัยและบริการ
วิชาการและตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้และผู้มีส่วน
ได้เสียทุกภาคส่วน 

 
 
 
 
 
 

พัฒนาและ
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี
ดิจิทัลมุ่งไปสู่  
Smart 
University 

1) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลรองรับ
งานวิจัย 2 ระบบ 

-    

2) โครงการพัฒนาห้องปฎิบัติการค านวณ
อัจฉริยะรองรับงานวิจัยระบบซับซ้อน 

2 ห้อง 
 
 

-    

3) โครงการให้บริการเครือข่ายความเร็วสูง
รองรับงานวิจัย 

3 ระบบ - 20 10 10 
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ท่ี กลยุทธ์ แนวทาง 
เป้าหมาย

ความส าเร็จ 
ชื่อโครงการ หน่วยนับ 

เงินงบประมาณ (ล้านบาท) 

62 63 64 65 

 
 

2 
 

2.1 พัฒนาและประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุน 
Smart University 
 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศ
รองรับการบริหารจัดการแบบ 
Smart University 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศด้าน
งบประมาณ พัสดุ เกณฑ์พึง
รับ-จ่าย 3 มิติ 

3. สนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ต่อพ่วงและ
ซอฟต์แวร์ท่ีมีประสิทธิภาพ
อย่างเพียงพอรองรับทุก
ภารกิจของมหาวิทยาลัย 

4. พัฒนาระบบให้บริการแบบ 
One Stop Services 

5. พัฒนาบุคลากรท่ีให้บริการ  
เทคโนโลยีดิจิทัลให้มี
ประสิทธิภาพ 

 

พัฒนาและ
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี
ดิจิทัลมุ่งไปสู่  
Smart 
University 
 

1) โครงการจัดหาระบบเครือข่ายความเร็วสูง 
แบบ HA  พร้อมห้องควบคุมระบบ
เครือข่ายเพื่อบริหารจัดการระบบ
เครือข่ายเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว (One 
Stop Services) 

3 ระบบ 
 

- 80 40 40 

2) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศรองรับ
การบริหารจัดการแบบ Smart 
University 

12 ระบบ 
 

0.66   
(ได้รับงบ

แล้ว) 

1 1 1 

3) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้าน
งบประมาณ พัสดุ เกณฑ์พึงรับ-จ่าย 3 มิติ 
(MIS) 

12 
โมดูล 

 

42 
(ได้รับงบ

แล้ว) 

17.56 10.22 9.3 

4) โครงการจัดหาคอมพิวเตอร์ทดแทนท่ีมี
อายุใช้งานเกิน 5 ปี 

4 ระบบ 
 

2.2 
 

2.5 
 

2.5 
 

2.5 
 

5) โครงการจัดหาคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
ต่อพ่วงส าหรับอาจารย์และบุคลากรใน
หน่วยงานตั้งใหม่ 

4 ระบบ 
 

 

0.5 
 
 

0.5 
 
 

0.5 
 
 

0.5 
 
 

    6) โครงการจัดหาซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ส าหรับ
การเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 

4 ระบบ 0.86 1.5 1.5 1.5 
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ที ่ กลยุทธ์ แนวทาง 
เป้าหมาย

ความส าเร็จ 
ช่ือโครงการ หน่วยนับ 

เงินงบประมาณ (ล้านบาท) 

62 63 64 65 

2 2.1 พัฒนาและประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อ
สนับสนุน Smart 
University 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 พัฒนาและ
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี
ดิจิทัลมุ่งไปสู่ 
Smart 
University 

7) โครงการจดัหา Anti-
Virus Software 

4 ระบบ 0.15 0.2 0.2 0.2 

8) โครงการพัฒนาระบบ
ให้บริการแบบ One 
Stop Services & Smart 
Process 

2 ระบบ 
 

- 2.5 - 1 

9) โครงการพัฒนาบุคลากรที่
ให้บริการเทคโนโลยีดิจิทลั
ให้มีประสิทธิภาพ 

3 โครงการ 
 

- 0.85 
 

0.85 
 

0.85 

10) โครงการพัฒนาระบบให้
รองรับการเข้าใช้งาน
ระบบสารสนเทศใน
รูปแบบ Single Sign On 
(SSO) 

ระบบ 

 
- 0.1 - - 

11) โครงการพัฒนาระบบ
เครือข่าย รองรับระบบ 
Smart Farming 

3 ระบบ 

 
- 20 10 10 

12) โครงการพัฒนาระบบ
เครือข่ายเพื่อรองรับ 
Smart Security 

3 ระบบ - 20 10 10 
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ที ่ กลยุทธ์ แนวทาง 
เป้าหมาย

ความส าเร็จ 
ช่ือโครงการ หน่วยนับ 

เงินงบประมาณ (ล้านบาท) 

62 63 64 65 
    13) โครงการพัฒนา Wall Room for all 

Infrastructure in Smart University 
ระบบ - 10 - - 

    14) โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ
เทคโนโลยีดิจิทลัรองรับห้องประชุม
อัจฉริยะ 

ระบบ - 3 - - 

    15) โครงการพัฒนาระบบโทรศัพท์ภายใน
ให้รองรับการเชื่อมต่อกับ Smart 
Device 

2 ระบบ - 2 - 1 

    16) โครงการจดัหา Server พร้อม 
Software License ส าหรับรองรบั 
software ที่ใช้งานในระบบ  Smart 
University      

ระบบ - - 30 - 

    17) โครงการจัดหาเครื่องFinger Scan
ทดแทนท่ีมีอายุการใช้งานเกิน 10 ป ี

20 
เครื่อง 

- 0.7 - - 

    18) โครงการบริหารจัดการโทรศัพท์อัจฉริยะ 
(Smart Telephone) 

ระบบ 0.05 - - - 

    19) โครงการระบบ Diskless Solution 4 ระบบ 0.2 0.5 0.2 0.2 
    20) โครงการพัฒนาเว็บไซต์ด้วยโปรแกรม 

WordPress 
4 

โครงการ 
0.05 0.8 0.3 0.3 
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ท่ี กลยุทธ์ แนวทาง 
เป้าหมาย

ความส าเร็จ 
ชื่อโครงการ หน่วยนับ 

เงินงบประมาณ (ล้านบาท) 

62 63 64 65 

3 
 
 
 
 
 
 

 

3.1 การน าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนการ
สอนท่ีสอดคล้องกับ
นโยบายการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 

 

1. พัฒนาส่ือดิจิทัลเพื่อ
ยกระดับการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active learning) ด้วย 
Smart Classroom 

2. พัฒนานวัตกรรมการเรียน            
การสอนส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

3. พัฒนาระบบทดสอบด้วย
วิธีอิเล็กทรอนิกส์และเพิ่ม

จ านวนห้องสอบ e-Testing/ 
Digital Testing ให้รองรับ              
การเรียนการสอนและการ

ทดสอบอย่างมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาและ
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล
มุ่งไปสู่  
Smart 
University 
 
 

 

1) โครงการพัฒนาสื่อดิจิทัลเพ่ือ
ยกระดับการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ด้วย Smart 
Classroom 

3 ระบบ - 0.2 0.2 0.2 

2) โครงการพัฒนานวัตกรรมการ
เรียนการสอนส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

3 ระบบ - 0.3 0.3 0.3 

3) โครงการพัฒนาระบบสอบ
ออนไลน์และปรับปรุงเครื่องแม่
ข่าย(Server) 

2 ระบบ - 0.25 - 0.25 

4) โครงการเพิ่มจ านวนห้องสอบ e-
Testing/ Digital Testing ให้
รองรับการเรียนการสอนและการ
ทดสอบอย่างมีประสิทธิภาพและ
รองรับการขยายจ านวน เป็น 
2, 000 เครื่อง  

2 ระบบ - - 5 5 

    5) 5 (โครงการปรับปรุงเครื่องแม่ข่าย
และระบบจัดการห้องปฏิบัติการ
แบบ Diskless Solution 

4 ระบบ 0.03 1.3 0.5 0.5 

    6) โครงการอบรมระบบสอบ
ออนไลน์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

4 ครั้ง 
 

0.01 0.01 0.01 0.01 
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    7) โครงการพัฒนาระบบเครือข่าย      
ไร้สายเพื่อรองรับการเรียนการ
สอนท่ีทันสมัยและครอบคลุมทุก         
ห้องเรียน 

3 ระบบ 
 

- 10 20 30 

    8) โครงการพัฒนาระบบ Video 
Conference เพื่อรองรับการ
เรียนรู้เชิงรุก 

2 ระบบ 
 

- 
 

1.3 
 

- 
 

 

1.3 
 

    9) โครงการระบบเช็คชื่อเข้า
ห้องเรียน (น าร่องท่ีศูนย์
เทคโนโลยีดิจิทัล) 

1 ระบบ - 0.05 - - 

    10) ระบบยืนยันตน การเข้าสอบ
ระบบ E-Testing (น าร่องท่ีศูนย์
เทคโนโลยีดิจิทัล) 

1 ระบบ - 0.05 - - 

    11) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
เครือข่ายไร้สายส าหรับการเรียน
การสอนแบบ Smart Lab 

3 โครงการ - 3 3.5  3 

    12) โครงการศูนย์การเรียนรู้ตาม
อัชฌาศัยด้วยระบบเครือข่ายไร้
สายความเร็วสูง 

 

3 โครงการ - 4 3 2 
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4 
 
 
 
 
 
 

4.1 การเพิ่มขีดความสามารถ
ในการพัฒนานวัตกรรม
และแหล่งเรียนรู้แบบ
ระยะยาวให้กับบัณฑิตท่ี
สอดคล้องกับนโยบาย
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 

 
 

1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
รองรับภารกิจด้านการ
เรียนการสอนศตวรรษท่ี 
21 

2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ให้รองรับ 10 
Gbps ท่ัวท้ังมหาวิทยาลัย 

พัฒนาและ
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล
มุ่งไปสู่  Smart 
University 

1) โครงการพัฒนาระบบโครงสร้าง
พื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือรองรับ
ภารกิจด้านการเรียนการสอน
ศตวรรษท่ี 21 

3 ระบบ 
 
 

- 
 
 

10 
 

20 
 

30 
 
 

2) โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้
รองรับ 10 Gbps ท่ัวท้ัง
มหาวิทยาลัย 

3 ระบบ 
 

- 10 10 10 

  3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ไร้สายให้
ท่ัวถึงทุกอาคารเพิ่มความ
ครอบคลุมของสัญญาณ
และรองรับมาตรฐาน 
WiFi IEEE 802.11 
AC/WiFi IEEE 802.11 
AX 

4. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ระบบสื่อสารรองรับระบบ
เทคโนโลยีจิทัล 

 3) โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ไร้สาย
ให้ท่ัวถึงทุกอาคารเพิ่มความครอบ
คุลุมของสัญญาณและรองรับ
มาตรฐาน WiFi IEEE 802.11 AC 
และ 802.11 AX 

3 ระบบ 
 

- 30 30 30 

4) โครงการพัฒนาระบบโครงสร้าง
พื้นฐานระบบสื่อสาร 

2 ระบบ 
 

- 5.3 - 2 

5) โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ระบบการเรียนการสอนทางไกล  

2 ระบบ 
 

- 8 - 1.3 
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  5. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ระบบการเรียนการสอน
ทางไกล 

 6) โครงการติดตั้งระบบรักษาความ
ปลอดภัยศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล 

 

2 ระบบ 
 

- - 2 1 

    7) โครงการจัดท าคณุภาพมาตรฐาน 
ISO 9001 และ ISO 27001 

1 ระบบ 
 

- - - 1.5 

5 5.1 การน าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาประยุกต์ใช้เพื่อรองรับ
การด าเนินการให้เป็น
เมืองมหาวิทยาลัยสีเขียว
แห่งความสุข 

 
 

1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
รองรับ  Smart 
Transportation 

2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
รองรับ Save Energy 

พัฒนาและ
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล
มุ่งไปสู่  
Smart 
University 

1) โครงการพัฒนาระบบโครงสร้าง
พื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือรองรับ 
Smart Transportation 

3 ระบบ 
 

- 10 10 10 

2) โครงการพัฒนาระบบโครงสร้าง
พื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือรองรับ 
Save Energy 

2 ระบบ 
 

- 5 5 - 

    3) โครงการพัฒนาระบบ WiFi รองรบั
ระบบ Smart Transportation 

3 ระบบ 
 

- 5 5 5 

    4) โครงการพัฒนาให้ครอบคลุมพื้นท่ี
ของมหาวิทยาลัย 

 

3 ระบบ 
 

- 20 20 20 

6 6.1 การสร้างความร่วมมือใน
ด้านการวิจัยและผลิต
บัณฑิตในรูปแบบ 
Engagement 
Partnership 

1. การถ่ายทอดเทคโนโลยีใน
ภาคธุรกิจสู่มหาวิทยาลัย 

2. การวิจัยด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลส าหรับการท า 

พัฒนาและ
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล
มุ่งไปสู่  

1) โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีในภาค
ธุรกิจสู่มหาวิทยาลัย 

โครงการ - - 0.8 0.8 

2) โครงการวิจัยด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
ส าหรับการท า Preventive and 
Effective Monitoring 

โครงการ - - 0.5 0.5 
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Preventive and 
Effective Monitoring 

 3. การถ่ายทอดเทคโนโลยี
ดิจิทัล หน่วยงานภาครัฐ 
เอกชน ชุมชน และ
เครือข่าย 

 

Smart 
University 

3) โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีดิจิทัล
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชน
และเครือข่าย 

 

โครงการ - - 0.5 0.5 

7 7.1 การน าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาประยุกต์ใช้เพื่อ
สนับสนุนการบริหาร
สินทรัพย์และเพิ่ม
ศักยภาพในการแข่งขัน 

1. พัฒนาเครือข่ายดิจิทัล
รองรับการบริหาร
สินทรัพย์ 

2.  พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารสินทรัพย์
แบบครบวงจร 

 
 

พัฒนาและ
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดจิิทัล
มุ่งไปสู่  
Smart 
University 

1) โครงการพัฒนาเครือข่ายดิจิทัล
รองรับการบริหารสินทรัพย์ 

2 โครงการ 
 

- - 5 5 

2) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารสินทรัพย์แบบครบ
วงจร 

10 โมดูล - - 5 5 

8 8.1 การน าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาประยุกต์ใช้เพื่อรองรับ
การด าเนินการศูนย์
การแพทย์มหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ์ สนับสนุน
การเรียนของนักศึกษา
แพทย์และการวิจัยด้าน
สุขภาวะประชาชน 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศ
ศูนย์การแพทย์
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

 

พัฒนาและ
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล
มุ่งไปสู่  
Smart 
University 
 

1) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ศูนย์การแพทย์มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ์ เพื่อรองรับการเปิด
ให้บริการศูนย์การแพทย์
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 750 เตียง   

     

31 โมดูล 32 
(ได้รับงบ

แล้ว) 

24.5 12.1 12 
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ท่ี กลยุทธ์ แนวทาง 
เป้าหมาย

ความส าเร็จ 
ชื่อโครงการ หน่วยนับ 

เงินงบประมาณ (ล้านบาท) 

62 63 64 65 

 

9 9.1 การน าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาประยุกต์ใช้เพื่อรองรับ
การดูแลด้านกีฬาและ
สุขภาพของนักศึกษา 

1. พัฒนาระบบงานรองรับ
การดแูลด้านกีฬาและ
สุขภาพของนักศึกษา 

2. พัฒนา IoT เพื่อระบบ
ติดตามการดูแลสุขภาพ 

พัฒนาและ
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล
มุ่งไปสู่  
Smart 
University 

1) โครงการพัฒนาเครือข่ายดิจิทัล
รองรับการดูแลด้านกีฬาและ
สุขภาพของนักศึกษา บริเวณศูนย์
กีฬาและสวนวลัยลักษณ์ 

3 โครงการ 
 

- 1 1 1 

2) โครงการพัฒนา IoT เพื่อระบบ
ติดตามการดูแลสุขภาพ รายบุคคล 

3 โครงการ - 0.5 0.5 0.5 

    3) โครงการพัฒนาระบบ Smart Life 
& Health ภาพรวม 

3 ระบบ - 0.75 0.75 0.75 

    4) โครงการพัฒนาระบบการตรวจเช็ค
สุขภาพของนักศึกษาบุคลากร และ
บุคคลท่ัวไปบริเวณ ศูนย์กีฬาและ
สวนวลัยลักษณ์ (WU Smart 
Health Checkup) 

2 โครงการ - 0.3 - 0.3 

 รวมเงินทั้งสิ้น     78.71 334.52 277.93 268.06 
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ภำคผนวก 
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ค ำสั่งศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล ที่ 2/2561   

เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัลระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562-2565) 
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ปฏิทินกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล 

ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562-2565) 
 

ล าดับ กรอบเวลา ขั้นตอนและกิจกรรม 

1 11-19 ตุลาคม 2561 

1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์ศูนย์เทคโนโลยี
ดิจิทัล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562-2565) 

2. ประชุมหารือคณะท างาน เกี่ยวกับแนวทางการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562-2565) 

2 22-31 ตุลาคม 2561 
1. ก าหนดขอบเขตในการจัดท าแผนกลยุทธ์ฯ และแบ่งกลุ่มย่อยส าหรับ 
จัดเตรียมข้อมูลที่แต่ละฝ่ายต้องรับผิดชอบ 
2. กลุ่มย่อยท างาน 

3 
1-15 พฤศจิกายน 

2561 

1. จัดประชุมคณะท างาน ครั้งที่ 1-5 
2. กลั่นกรอง (ร่าง) แผนกลยุทธ์ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล ระยะ 4 ปี  
(พ.ศ. 2562-2565)  ตามที่ฝ่ายเลขาฯ น าเสนอ 

4 
16-30 พฤศจิกายน 

2561 

1. จัดสัมมนาภายในหน่วยงาน เพ่ือสรุป (ร่าง) แผนกลยุทธ์ฯ 
2. จัดท า (ร่าง) แผนกลยุทธ์ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล ระยะ 4 ปี  
 

5 1-6 ธันวาคม 2561 

1. ตรวจสอบ/ทบทวน (ร่าง) แผนกลยุทธ์ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล ระยะ        
4 ปี เพ่ือความสมบูรณ์ของเนื้อหา 

2. จัดท าแผนกลยุทธ์ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล ระยะ 4 ปี (ฉบับสมบูรณ์)  
 

6 14 ธันวาคม 2561 

1. ขอความเห็นชอบแผนกลยุทธ์ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล ระยะ 4 ปี ต่อ   
คณะกรรมการประจ าศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล 

2. น าแผนกลยุทธ์ฯ ถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 
 

 


